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RESUMO: E praxe considerar que o uso da contabilidade gerencial é de extrema
importancia para o desenvolvimento e crescimento de uma empresa considerada micro ou
pequena. Pois, com as ferramentas disponiveis na contabilidade gerencial, os relatorios e
demonstrativos sdo mais detalhados, o que acaba faciltando a administracdo dos
responsaveis pela atual situacdo econémica da empresa. Além da revisdo literaria, foi
conduzido um estudo por meio de um questionario, com 7 perguntas, sobre a contabilidade
gerencial a micro e pequena empresa. Fizemos essa pesquisa, ho municipio de Cruzeiro
do Sul, Parana, em 9 lojas de vestuario, calcados e acessorios. A pesquisa foi feita, com a
intencdo de saber se as empresas da cidade utilizam a contabilidade gerencial. Passamos
lojas por lojas, com a prancheta de perguntas, depois passamos essas perguntas com as
respostas para o formuldrio do Google para que ele elabora-se os gréaficos de cada
pergunta. Existem inUmeras vantagens a serem recebidas pela empresa que faz uso da
contabilidade gerencial para gestdo da organizacdo de modo geral. Entretanto, cada uma
dos aspectos vantajosos podem ser mais percebidos em certos ramos de negdcios do que
outros. Em linhas simples de explicacdo, o segmento do empreendimento ditard quais
beneficios se colhera da contabilidade gerencial.

Palavras-chave: Contabilidade; Micro e Pequena Empresa e Contabilidade gerencial.
1 INTRODUCAO

As Micro e Pequenas Empresas no Brasil (MPE) sdo as responsaveis pela

maior quantidade de empregos de carteira assinada, de acordo com o SEBRAE
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(2011, p.119-120). Entretanto, ainda segundo o SEBRAE (2011, p.159-160), a taxa
de mortalidade das MPEs é alta, chegando a ser, aproximadamente, de 50% no
primeiro ano de existéncia, considerando uma margem de erro.

De acordo com Souza (2007, p.1-2),

N&o existe mais um espaco no mercado para aguelas empresa que nao
sabem a situagdo de seus ativos e passivos, seu capital de giro, seu nivel
6timo de estoques e entre outros controles gerenciais na organizacgao;
situacdes estas que a contabilidade gerencial permite avaliar com mais
facilidade.

Assim, o trabalho trata de abordar o tema sobre influéncia da contabilidade
gerencial na produtividade das micro e pequenas empresas e, consequentemente,
em sua lucratividade.

O trabalho, pois, parte do seguinte problema de pesquisa: a contabilidade
gerencial aplicada as micro e pequenas empresas brasileiras podem pode exercer
influéncia na produtividade das empresas deste porte?

A contabilidade gerencial, como uma ferramenta ndo somente voltada para
cumprimento de obrigacdes fiscais e juridicas, pode influenciar na produtividade,
uma vez que esta provém as MPEs de informacfes relevantes para tomada de
decisOes relevantes na empresa. A contabilidade gerencial oferece informacdes
financeiras, pode ajudar a empresa a analisar o desempenho de cada setor
especifico empresarial.

O objetivo geral da pesquisa, entéo, € de analisar, se as Micro e Pequenas
Empresas da cidade utilizam e se tem algum tipo de conhecimento sobre a
contabilidade gerencial.

Além disso, também é de finalidade da presente pesquisa conceituar as
principais abstracdes e ideias acerca da definicdo, caracteristicas e vantagens da
contabilidade gerencial, bem como mostrar as vantagens oferecidas pela adoc¢ao da

contabilidade gerencial nas empresas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Os Preceitos da Contabilidade

Antes que se proceda a qualquer estudo sobre caracteristicas, vantagens e
aplicacbes da contabilidade gerencial e até mesmo da prépria contabilidade
convencional, é praxe que se defina o conceito de contabilidade. Por meio da
definicdo deste conceito, torna-se mais passivel de compreenséo, a abordagem da
contabilidade gerencial, uma vez que se conhecem, de fato, as suas diferencas e
meios de aplicacao.

De acordo com Sa (2005, p.9),

A contabilidade é uma ciéncia que mede, interpreta e informa os fatos
ocorridos aos donos da empresa e Faculdade de Economia, Administragéo
e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo e outros interessados. Em
posse de informagdes contabeis, fiscais e econdémicos da empresa, esta
pode provir-se de uma ferramenta essencial para tomada de decisfes
inerentes a administragcdo geral da empresa.

Levando em consideracdo 0s pressupostos tedricos de Nagatsuka e Teles
(2002, p.125), a contabilidade, entre suas outras fungdes e incumbéncias devem
refletir sobre a possibilidade dos acontecimentos de uma entidade. Em outras linhas
de explanacdo, a contabilidade deve, ao menos, auxiliar as empresas a prever
possiveis acontecimentos. Um exemplo seria o fato da contabilidade, por meio de
suas préprias ferramentas, notar uma queda de lucratividade no setor Y de uma
empresa; a empresa, ciente da situacdo, pode decidir ndo investir na compra de
algum material novo para o setor X, como meio de equilibrar a perda de um setor

com o lucro do outro.

2.2 Areas de Atuacio da Contabilidade

Encarregada de captar, registrar, acumular, resumir e interpretar o0s

fendmenos que afetam as situacdes patrimoniais, financeiras e econémicas de
3
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gualquer organizacdo, como foi dito, anteriormente, a contabilidade, por possuir
diversas func¢des atribuidas ao seu campo, subdivide-se cobrindo uma vasta rede
de operacdes por meio de suas mais diversas areas de atuagéo. Assim, reconhece-
se a importancia a nivel fundamental desse setor da gestdo e cada uma de suas
ramificacdes.

De acordo com Autran e Coelho (2003, p.20):

As possibilidades de atuacdo do profissional de contabilidade sdo bastante
amplas. Elas compreendem as empresas publicas e privadas de um modo
geral, independentemente do setor econémico, as organiza¢cdes nao
governamentais e as instituicbes sem fins lucrativos.

Assim, a contabilidade abrange diversas atividades que podem ser
desenvolvidas e aplicadas tanto em entidades que possuam finalidades lucrativas,
como nas que ndo exercam nenhuma atividade econémica na idealizacdo e execucao

de seu objetivo social.

Assim sendo, a contabilidade n&o deve ser considerada como apenas um
processamento de nimeros e resultados, uma vez que esta possui dimensdes e
ramificagbes que proporcionam aos administradores bases e informagdes
relevantes de diversos aspectos que contribuem para uma funcional gestédo
financeira e econbmica da organizacao.

A contabilidade pode subdividir-se em areas gerais de atuagdo como:

a) Contabilidade Fiscal: Responsavel por auxiliar no processamento de dados e
informacdes para os 6rgéos fiscalizadores.

b) Contabilidade Publica: Auxilia o governo no controle e fiscalizagdo de seus
orgaos a partir da Lei n° 4.320/64, constituida na carta magna da legislacao
financeira do Pais, que estipula normas gerais para todo o processo de orcamentos
e balancos publicos.

c) Contabilidade Gerencial: Responsavel por controlar os recursos da

organizacgéo a fim de auxiliar a administragéo.



i

. SEMANA
Fatede ACADEMICA

/FACULDADE

d) Contabilidade Financeira: Encarregada de elaborar as demonstracfes
Contabeis e fornecer informacdes desta para usuarios internos
e) Contabilidade e Auditoria: Procura mensurar a exatiddo de dados registrados
em documentos, livros, expressdes e coletas de informacdes externas e internas
relacionadas ao patriménio da organizacao.
f) Pericia Contabil: Auxilia organizacdes com problemas financeiros causados
pela administracdo por meio da elaboracdo de laudos em processos judiciais ou
extrajudiciais.

Ainda, a contabilidade possui areas de atuacao especificas, que se focam
em diversos setores e/ou segmentos econdémicos, financeiros e até mesmo sociais,
como: Analise Econbmica e Financeira de Projetos, Contabilidade Ambiental,

Contabilidade Atuaria, Contabilidade Social.
2.3 Contabilidade nas Micros e Pequenas Empresas

Os critérios para definir o porte de uma empresa envolvem o faturamento, como
também o capital, as vendas e o nimero de colaboradores.

A contabilidade se faz importante na administracdo de uma empresa. Por meio
das ramificacdes desenvolvidas, as empresas puderam adequar a contabilidade em
seus setores administrativos. Com isso, a contabilidade gerencial é bastante presente
no universo empresarial.

A contabilidade gerencial € uma ferramenta que possibilita a gestdo dos
negocios no interior da empresa. Sendo que, a partir dessa ferramenta, a
contabilidade n&do se trata somente do registro dos dados disponiveis pelos
contadores, e sim, uma forma de calcular todos os investimentos e aplicagbes da
empresa.

Marques (2004, p. 10) afirma que a contabilidade gerencial se utiliza:

A contabilidade gerencial usa-se dos dados que a contabilidade geral
fornece e com isso monta fatores que proporciona transformar relatérios,
andlises e etc.; depois disto desenvolve a apresentacao das informacdes
contabeis para os devidos setores que necessitardo, e com isso serve-se
de uma ferramenta para a administracdo desenvolver sua fungéo.
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Ou seja, por meio dos dados, os contadores podem exercer a fungao
primordial de solucionar os problemas financeiros de uma organizac¢ao. Ja que, em
uma empresa, em todos os setores, informac¢des contabeis e financeiras sao
necessarios e influentes na tomada de decisédo. A contabilidade gerencial, nesse
sentido, auxilia a administrar a situacao financeira de todas as areas.

Marques (2004, p. 11) diz que:

“A contabilidade gerencial ndo precisa de um departamento especifico,
porque ela tem que estar no subconsciente na empresa e em todos os
momentos da organizag&o”. Por estar em todas as areas € possivel realizar
andlises rapidas, precisas e constantes.

Esse fato auxilia a organizagéo ao lidar com as concorrentes diretas, ao
mesmo tempo em que garante eficiéncia para o setor financeiro da empresa em
questdo. E uma forma de utilizar da contabilidade como um diferencial competitivo
para a empresa diante de suas concorrentes.

Marques (2010, p. 82) levanta mais uma definicdo de contabilidade gerencial:

Contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como um
enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, na andlise financeira e de balanco; colocados em uma perspectiva
diferente, em um grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacgéo e classificagdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio.

Ou seja, na contabilidade gerencial, os dados sé&o exibidos de maneira bem
mais detalhada, para que as analises e 0s inventarios sejam feitos com mais precisao,
e também para que auxiliem as definicdes de projecdes para o futuro, como se trata
de uma nova forma de gestédo para as empresas.

A contabilidade gerencial oferece como principais vantagens para a
organizacéo a eficiéncia e seguranga. Em um mercado extremamente diversificado
e competitivo, 0 setor contabil é parte fundamental para a gestdo das empresas,

pois suas informacdes aperfeicoam de forma significativa o processo de gestao
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estratégica, otimizando a administracdo por meio de dados e informacfes que
possibilitam planejamentos que determinam as acdes mais adequadas e eficazes
para que a empresa atinja suas metas e objetivos.

De acordo com Coelho (1999, p.26):

Para um bom gerenciamento, o sistema de informacgdes contabeis € crucial
ser conexo ao sistema de gestdo empresarial, tendo assim reunido e
consolidado todas as informag6es relevantes e imprescindiveis para gerir a
organizacéo. Esse sistema representa uma importante ferramenta para que
essas empresas possam desenvolver um planejamento ideal, a fim de
melhorar os resultados e 0 andamento desses empreendimentos.

Assim, considera-se que a contabilidade gerencial possui uma importancia vital para
o funcionamento e sobrevivéncia das empresas no mercado. Apresentando como
principais vantagens a eficiéncia gerada nos processos e a seguranga proporcionada
pela precisao dos dados, esse segmento é uma peca fundamental para administracéo
da empresa, auxiliando nas decisbes a serem tomadas a partir das informacdes

processadas com exatid&o pelos profissionais da area.

2.4 Aplicagao da Contabilidade Gerencial nas Micro e Pequenas Empresas

Empresas de pequeno e médio porte, geralmente contam com um numero
menor de funcionarios, o que permite que todo e qualquer tipo de informacéo seja
compartilhado rapidamente. Ou seja, esse fenbmeno garante também a
participacéo ativa dos colaboradores para 0 sucesso da empresa.

Como a contabilidade gerencial tem como objetivo principal auxiliar na
tomada de decisfes, o contador também esta relacionado a esse fato. Pois, s&o os
responsaveis por reunir os dados necessarios para que os administradores e
acionistas escolham o melhor caminho para um novo processo. O contador
apresentam os dados e os relatérios, e sdo 0s responsaveis por sugerir também as

melhores providencias.

Sarquis (2003, p. 33) diz que:



/4

. SEMANA
Fatede  READEMicA

FACUULDATDE

A pequena empresa deve, no minimo, ter por praxe registrar e fazer um mapa

histérico de suas vendas”. Se a empresa for pequena ou micro a ponto de

nao utilizar o vasto campo de possibilidades que a contabilidade oferece, a
empresa precisa pelo menos do registro de suas vendas, pois € a partir dessa

informacao, fornecida pela contabilidade gerencial, que podera saber seus
lucros, e posteriormente investir em uma expanséo da empresa.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A reviséo literaria de nivel exploratorio foi adotada como metodologia do

presente ensaio. Procurar-se-a reunir o maximo de bibliografias atuais disponiveis em

indexadores virtuais, bem como livros técnicos que abordem questdes acerca de

qualquer especificidade do trabalho. Para a andlise dos tipos de politicas corporativas

utilizaveis para gestao contabil, este ensaio procedera a uma pesquisa literaria em

bases de dados do Scholar Google, Google Books e Scielo, bem como em base de

dados de faculdades federais a procura de dissertacbes de mestrado e teses de

doutorado para aprofundamento do conhecimento quanto a multiplicidade de

peculiaridades que envolvem o tema.

Yin, Robert K (2001, p. 27) diz que:

O estudo de caso é a estratégia escolhida ao se examinarem
acontecimentos contemporaneos, mas quando ndo se podem
manipular comportamentos relevantes. O estudo de caso conta com
muitas das técnicas utilizadas pelas pesquisas histéricas, mas
acrescenta duas fontes de evidéncias que usualmente ndo sao
incluidas no repertério de um historiador: observagéo direta e série
sistematica de entrevistas. Novamente, embora os estudos de
casos e as pesquisas histéricas possam se sobrepor, o poder
diferenciador do estudo € a sua capacidade de lidar com uma ampla
variedade de evidéncias - documentos, artefatos, entrevistas e
observacoes - além do que pode estar disponivel no estudo histérico
convencional.

Foi feito um questionario, com base em outro artigo “A informagao contabil

como instrumento de apoio as Micro e Pequenas Empresas: Percepcao dos gestores

de Micro e Pequenas Empresas de Paranaita — MT, quanto a utilizacdo de
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informagdes da contabilidade no processo de tomada de decisdo no ano de 2012”.
Este artigo foi publicado na Revista Eletronica - REFAF.

Coletamos 7 perguntas, sobre a contabilidade gerencial a micro e pequena
empresa deste artigo. A pesquisa foi feita, com a intencdo de saber se as empresas
da cidade utilizam a contabilidade gerencial. Passamos lojas por lojas, com a
prancheta de perguntas, depois passamos essas perguntas com as respostas para o
formulario do Google para que ele elabora-se os graficos de cada pergunta. A
pesquisa foi feita na cidade de Cruzeiro do Sul, Parana, com 4.563 habitantes, sendo
3.404, residente na zona urbana e 1.159 na zona rural. No entanto uma cidade
pequena e como o comercio limitado. Foi aplicada a pesquisa no comercio de

vestuario, calcados e acessorios da cidade.

No que concerne ao ambito socioldgico, este trabalho € importante, pois este
oferece uma visdo acerca de uma ferramenta de contabilidade gerencial para
coadjuvar micro e pequenos empresarios a administrar seu negécio de maneira a
diminuir a taxa de mortalidade das MPEs.

Em relacdo ao ambito cientifico, a presente pesquisa contribui para
fundamentacéo tedrica de outros trabalhos que ostentem o tema calcado na conexao

existente entre contabilidade gerencial e produtividade, sobretudo, nas MPEs.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Esta pesquisa foi feita, no municipio de Cruzeiro do Sul, Parana, em 9 lojas de
vestuario, calcados e acessoOrios. A seguir as perguntas com graficos e seus
resultados:

Assim como outras ciéncias, a Contabilidade também pode ser dividida em
diversas ramificacfes. Perante essa afirmacdo, vocé possui algum conhecimento a

respeito da Contabilidade Gerencial para a sua empresa?

Gréfico 1 - Apresenta as respostas para a pergunta 1
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@ Sim. E aplico na empresa

@ Sim. Mas nao aplico na empresa
@ N&o possuo conhecimento.

@ Outros Qual?

Fonte: Adaptado de Ribeiro, 2012.

Como demonstra o grafico acima, 60% dos entrevistados possui algum
conhecimento a respeito da Contabilidade Gerencial. Porém, deste percentual, 1/3
das pessoas que responderam afirmativamente a questao 1 afirmaram nao aplica-la
em suas empresas. Os outros 40% abrangem aqueles que ndo possuem qualquer
informacgao a respeito do assunto.

Partindo do pressuposto de que a sua empresa ndo adota a Contabilidade
Gerencial, assinale qual é o fator que restringe a adocdo dessa ferramenta. Se

necessario, assinalar mais de uma opg¢éao:

Gréfico 2 - Apresenta as respostas para a pergunta 2

@ A Contabilidade Gerencial € aplicada
na empresa

/ @ Falta de interesse
@ Falta de conhecimento
: @ Falta de necessidade de utilizaco

dessas ferramentas

@ O escritorio de contabilidade néo
fornece esse tipo de servico

@ Alto investimento e custo de manut...
@ Outros Qual?

Fonte: Adaptado de Ribeiro, 2012.
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A andlise do gréafico mostra que, para 2/3 dos entrevistados que afirmaram néo
adotar a Contabilidade Gerencial, o principal fator para a nao utilizacdo em suas
empresas é a falta de conhecimento sobre o assunto. Estes correspondem a 40% do
total de pessoas entrevistadas. Dos outros 20% entrevistados, que alegaram né&o
utilizar Contabilidade Gerencial, os fatores apontados foram o néo fornecimento do
servico pelo escritério de contabilidade contratado e o alto custo para a adocéo e
manutenc¢ao do servico, divididos igualmente num percentual de 10% para cada op¢ao
de resposta.

Considerando-se os dados apresentados, € possivel supor que o percentual de
empresarios que aplicam a Contabilidade Gerencial em suas empresas poderia ser
maior, se houvesse mais divulgacdo e oferta do servico por parte dos escritorios
contabeis. Neste caso, o principal fator para a sua ndo aplicacdo passaria a ser o
custo de investimento e manutengao.

Para quais fins utiliza os servigos contabeis fornecidos a sua empresa?

Gréfico 3 - Apresenta as respostas para a pergunta 3

Fins gerencial e fiscal. Por

ik 3 (33,3%)

Somente para fins fiscais. Por

6 (66, 7%
qué? i )

Fonte: Adaptado de Ribeiro, 2012.

Como observado acima, 1/3 dos entrevistados responderam que utilizam

servigos contabeis para fins gerenciais e fiscais em suas empresas. De acordo com a

11



. SEMANA
Fatede  RGADEMicA

’FACULDADE

pesquisa, a utilizacdo destes servicos visa principalmente facilitar o calculo de
impostos a serem pagos, os custos trabalhistas e a fiscalizacdo, tendo a contabilidade
gerencial como um diferencial para a tomada de decisées dentro das empresas e 0
auxilio na disputa por mais espac¢o no mercado.

Para o restante dos entrevistados, que correspondem aos outros 2/3, que
utilizam os servigos contabeis sdo somente para fins fiscais.

Assinale qual é o tipo de servico contabil que a sua empresa recebe atualmente.

Se necessario, assinalar mais de uma opgéo.

Gréfico 4 - Apresenta as respostas para a pergunta 4

Contabilidade Fiscal -10 {100%)
Contabilidade Gerencial
Contabilidade de Custos

Departamento de Pessoal 10 (100%)

Qutros Qual?

0,0 . { e 10,0 125

Fonte: Adaptado de Ribeiro, 2012.

Como demonstrado no grafico da questédo 4, 100% dos entrevistados utilizam
a Contabilidade Fiscal e de Pessoal em suas empresas. Isso se deve ao fato de que
esse servico € extremamente necessario para a manutencdo de uma empresa, visto
gue sao servigos fundamentais.

Do total de entrevistados, 40% responderam que utilizam também a
Contabilidade de Custos, principalmente para a apuracdo dos custos dos produtos
elou servigcos oferecidos pela empresa. Porém, é utilizada também como auxilio na
tomada de decisdes.

Apenas 30% dos pesquisados afirmaram adotar a Contabilidade Gerencial
conjuntamente com outros servicos contabeis para aperfeicoar o gerenciamento das
empresas, auxiliando principalmente na tomada de decisbes e na disputa pelo

mercado consumidor.

Qual é a sua opinido quanto aos relatorios contabeis recebidos?

12
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Grafico 5 - Apresenta as respostas para a pergunta 5

@ Na3o consigo compreender e nem vejo
muita utiidade

@ Compreendo, mas ndo vejo muita
utilidade

@ Compreendo e vejo que possul muita
utilidade

@ Uteis, mas ndo aplico na empresa
@ Uteis e s3o aplicados na empresa
@ Na3o recebo relatorio contabil

@ Outros Qual?

Fonte: Adaptado de Ribeiro, 2012.

O gréfico acima mostra a visdo dos entrevistados em relacdo aos relatorios
contdbeis apresentados as suas empresas.

Do total de pessoas entrevistadas, apenas 30% afirmam compreender e ver
utilidade nas informacdes contidas nos relatorios.

40% responderam que os relatérios sdo U(teis, porém nao aplicam as
informacdes no gerenciamento de suas empresas.

20% dos entrevistados disseram nao receber nenhum relatério das empresas
de contabilidade contratadas.

Os restantes 10% afirmam compreender os relatérios apresentados, mas
acham que eles ndao sdo muito uteis.

by

Indique qual area a informagédo contabil tem sido mais utilizada na sua

empresa? Se necessario, assinalar mais de uma opgéo.

Grafico 6 - Apresenta as respostas para a pergunta 6

Fiscal 10 (100%)
Trabaihista
Gerencial

Outros Qual?

Nenhuma area

0.0 25 50 75 10,0 125

Fonte: Adaptado de Ribeiro, 2012.
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Acima, podemos ver claramente que a informacdo contabil mais utilizada nas
empresas sao as informacdes fiscais. Isso se deve ao fato de que é essa a area do
setor contabil que atua especificamente sobre a gestdo e o controle tributario, uma
tarefa complexa e que exige aprofundado conhecimento da legislacdo e da técnica
contabil.

Em segundo lugar temos as informacfes gerenciais, utilizada conjuntamente
com as informacdes fiscais. As informacdes gerenciais estdo voltadas para o publico
interno das empresas. Sao informacdes que serdo utilizadas no gerenciamento
empresarial e no auxilio na tomada de decisdes que impactam diretamente sobre 0
sucesso da empresa.

As informacdes contébeis referentes a area trabalhista ficam em terceiro
lugar. As informag@es sobre essa area sdo menos suscetiveis a alteragfes frequente
e, por essa razdo, sdo menos requisitadas nas empresas.

Qual a importancia da informacéo contabil para a sua empresa? Se necessario,

pode assinalar mais de uma opgao.

Gréfico 7 - Apresenta as respostas para pergunta 7
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Fonte: Adaptado de Ribeiro, 2012.

O gréfico acima, referente a questdo 7, mostra que para todas as empresas a
informacao contabil € mais importante para fins de acompanhamento das contas das

empresas.
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Em segundo lugar, 60% dos entrevistados opinaram que as informacdes
contabeis, juntamente com a finalidade de acompanhamento, sdo importantes para
gue a empresa possa cumprir todas as suas obrigacoes.

Conjuntamente com as opcdes anteriores, apenas 30% dos entrevistados
afirmaram que as informacfes contabeis sdo importantes também para avaliar o

desempenho econdmico da empresa e no auxilio a tomada de decisoées.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As micro e pequenas empresas no Brasil tem alta taxa de mortalidade até
mesmo antes de completarem um ano de existéncia. Tais acontecimentos sao
consequéncia de, entre outros fatores, falta de planejamento adequado na empresa,
antes e durante a sua existéncia. O presente trabalho tratou de analisar a influéncia
positiva exercida pela contabilidade gerencial nos processos administrativos das
MPEs.

Foi possivel considerar que a contabilidade gerencial, como uma ferramenta
ndo somente voltada para cumprimento de obrigacdes fiscais e juridicas, pode
influenciar na produtividade, uma vez que esta provém as MPEs de informacdes
relevantes para tomada de decisbes relevantes na empresa. A contabilidade
convencional apenas tem o intuito de ajudar as empresas a cumprir com suas
obrigacdes fiscais, enquanto a contabilidade gerencial visa a estabelecer informacdes
contabeis para facilitar na tomada de decisdes e na avaliacdo de cada setor da
empresa.

A contabilidade gerencial, oferecendo informacgdes financeiras, pode ajudar a
empresa a analisar o desempenho de cada setor especifico empresarial. Tal
afirmacdao foi provada nas linhas de investigagéo do trabalho, as quais tiveram como
objetivo analisar o modo pelo qual a contabilidade gerencial pode auxiliar as MPEs a

obterem maior produtividade em seus administrativos.
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Por fim, é praxe considerar que o0 uso da contabilidade gerencial é de extrema
importancia para o desenvolvimento e crescimento de uma empresa considerada
micro ou pequena. Pois, com as ferramentas disponiveis na contabilidade gerencial,
os relatérios e demonstrativos sdo mais detalhados, o que acaba facilitando a
administracdo dos responsaveis pela atual situagcdo econdmica da empresa. E
também permite que a empresa projete expansdes para o futuro levando em
consideracao os dados registrados, e 0os meios de planejamento que o profissional de
contabilidade gerencial pode desenvolver.

Existem inUmeras vantagens a serem recebidas pela empresa que faz uso da
contabilidade gerencial para gestado da organizacdo de modo geral. Entretanto, cada
uma dos aspectos vantajosos podem ser mais percebidos em certos ramos de
negécios do que outros. Em linhas simples de explicagdo, o segmento do
empreendimento ditara quais beneficios se colhera da contabilidade gerencial.

Entre as vantagens, pode-se citar que esta possibilita uma forma de mensurar
a eficiéncia por meio de comparacfes de cenarios anteriores. Assim sendo, ficara
mais claro para a empresa quais atividades trazem mais e menos lucro. Por exemplo,
algumas empresas tomam como o Unico critério de fixacao de preco, o valor do custo
do produto. Entretanto, sem uma analise contébil efetiva pode ocorrer um excesso de
estoque. Para empresas do ramo tecnolégico isso seria uma grande desvantagem, ja
que a tendéncia da tecnologia é se tornar obsoleta rapidamente com o passar do
tempo, obrigando a empresa a diminuir o preco de venda dos ultimos exemplares a

um valor menor do que o custo pago.
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