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MODELO DE PARCERIA ENTRE PRODUTOR RURAL E INDUSTRIA VOLTADA
PARA A CRIACAO E ABATE DE AVES!
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RESUMO: O sistema de integracdo promove a estabilizacdo da producédo em cadeia,
articulando a atividade dos criadores com a dos abatedouros. Atualmente a avicultura
brasileira esta fortemente baseada no sistema de producéo integrada, no qual as
atividades do produtor sdo conduzidas por contratos firmados com a inddstria, no
entanto, as empresas definem as relacdes contratuais que regulam os sistemas
integrados. O objetivo do presente trabalho foi apresentar as caracteristicas do
modelo de integracédo, produtor rural e empresa, voltados para parceria na criacao de
aves. Como resultado, uma analise das vantagens e desvantagens para produtor rural
e empresa nesse modelo de integracao.
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1 INTRODUCAO

A importancia da atual indUstria avicola brasileira € expressiva, principalmente
na movimentacdo de uma série de atividades similares, tal como atividades de
intervencdo na comercializagdo, benfeitorias e prestacdo de servicos de seus
produtos.

A atividade avicola de corte vem sendo executada, especialmente por meio de
modelos de integracdo, de forma contratual, entre uma industria e o produtor de

frangos.
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O desenvolvimento na relacdo produtor-empresa € positivo, uma vez que, a
empresa carece de matéria-prima com qualidade e custo reduzido e para isso, fornece
tecnologia aos produtores que detém mao-de-obra qualificada com custo baixo. Por
outro lado, o sistema de integracdo de frango de corte proporciona vantagens para os
produtores, abordando um sistema de menor risco e que origina entradas frequentes
de caixa, garantindo uma renda permanente, apta de dar maior sustentabilidade ao
produtor rural.

A pertinéncia da escolha desse tema € de apresentar para a sociedade as
referéncias técnicas e econdémicas para auxiliar os produtores rurais, e apresentar a
divisdo das obrigac6es com o produtor sem que haja vinculo trabalhista do mesmo
com a organizacao integradora. Para o meio académico instruir os futuros gestores
das obrigacOes e deveres da organizagdo com o produtor integrado.

O objetivo geral é apresentar as caracteristicas do modelo de integracdo
produtor rural e empresa, voltados para parceria na criacao de aves.

Objetivos especificos:

- Apresentar as obrigacdes legais para o produtor rural se tornar integrados de
um abatedouro de aves.

- Apresentar os procedimentos fiscais que envolvem esse modelo de
integracao.

- Apresentar as caracteristicas desse modelo de atividade rural.

- Apresentar as vantagens e desvantagens para produtor rural e empresa nesse

modelo de integracéao.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Origem do modelo de integracao de frangos no Brasil
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Para Filho (2002), a avicultura de corte no Brasil teve seu inicio nha década de
1950, sendo a atividade desenvolvida basicamente para a subsisténcia, com poucos
recursos e nao tinha objetivos empresariais.

Segundo Filho e Queiroz (2002), a constituicdo da moderna avicultura de corte
brasileira, com base em um modelo de producédo de integracdo, surge no inicio dos
anos 60, quase sempre pequeno produtor versus grande agroindustria, com uso
intensivo de inovacdes tecnoldgicas modernas. A producao de carne de frango, até
entdo, era realizada de forma artesanal, com baixa utilizacdo das tecnologias
modernas, e estava disseminada por todo o pais.

A principal explicacdo para a inovac¢ao constante no modelo de integracédo na
avicultura de corte brasileira se baseia na pressao gque as integradoras recebem no
mercado para o aumento da competitividade de sua producéo, tanto interna quanto

externa, de forma a ampliar a participacdo no mercado.

2.2 O sistema de integracao avicola

A induastria avicola brasileira € uma das atividades mais desenvolvidas, que
expressa resultados crescentes ha mais de trés décadas. Tem se sobressaido pelos
resultados alcancados, ndo s6 em produtividade e volume de abate, como também na
atuacao econdmica, cooperando de forma significativa para a economia do Brasil.

O sistema de integracdo € um patrimbénio do agronegocio nacional. Deste
modo, merece os esfor¢os ndo s6 do setor avicola, mas de toda a sociedade, para
gue seja preservado e aprimorado (UBABEF, 2012).

Este modelo, de acordo com FERREIRA (2007) constitui uma relagcéao
contratual segura entre empresa e integrado, admitindo a entrada deste ultimo no
mercado. Neste sistema, a empresa € a proprietaria do lote de aves e o integrado, 0
fiel depositario responsavel pelo seu manuseio e tratamento. As regras dessa parceria

sao determinadas pelo contrato, que especifica hormas técnicas e juridicas.
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Apesar das dificuldades, produtores de aves que fazem parte do sistema
integrado desfrutam de estabilidade econémica ao contrario dos ndo-integrados, que
estdo mudando para as cidades e a avicultura independente desaparecendo. A
integracdo gera renda mensal, que é imprescindivel as familias rurais.

A avicultura € a melhor escolha econémica para o pequeno produtor rural,
formando um modelo copiado por outras regides brasileiras e outros paises, por iSso
deve ser revigorada como uma gigantesca importancia econémica do setor ao Pais,
maior exportador e o terceiro maior produtor de aves mundial, gerando empregos no
setor urbano e rural.

Atualmente a avicultura brasileira esta vigorosamente baseada no sistema de
producdo integrada, no qual as atividades do produtor séo reguladas por contratos
firmados com a industria. No entanto, as empresas determinam as relacdes

contratuais que regulam os sistemas integrados (RICHETTI;SANTOS, 2000).

2.3 Regulamentacao do sistema de integracéao

Lei N° 13.288, de 16 de Maio de 2016, dispGe sobre os contratos de
integracdo, obrigacdes e responsabilidades nas relagdes contratuais entre produtores
integrados e integradores, e da outras providéncias:

Art. 1° Esta Lei dispde sobre os contratos de integragéo vertical nas atividades
agrossilvipastoris, estabelece obrigacdes e responsabilidades gerais para 0s
produtores integrados e os integradores, institui mecanismos de transparéncia na
relacdo contratual, cria féruns nacionais de integracdo e as Comissdes para
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacdo da Integracdo - CADEC, ou
similar, respeitando as estruturas ja existentes.

Paragrafo unico. A integragao vertical entre cooperativas e seus associados
ou entre cooperativas constitui ato cooperativo, regulado por legislacdo especifica
aplicavel as sociedades cooperativas.

Art. 2° Para os efeitos desta Lei, entende-se por:
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| - integracao vertical ou integracao: relacdo contratual entre produtores
integrados e integradores que visa a planejar e a realizar a producdo e a
industrializagdo ou comercializa¢do de matéria-prima, bens intermediarios ou bens de
consumo final, com responsabilidades e obrigacdes reciprocas estabelecidas em
contratos de integracao;

Il - produtor integrado ou integrado: produtor agrossilvipastoril, pessoa fisica
ou juridica, que, individualmente ou de forma associativa, com ou sem a cooperagao
laboral de empregados, se vincula ao integrador por meio de contrato de integragcao
vertical, recebendo bens ou servicos para a producédo e para o fornecimento de
matéria-prima, bens intermediarios ou bens de consumo final;

Il - integrador: pessoa fisica ou juridica que se vincula ao produtor integrado
por meio de contrato de integracao vertical, fornecendo bens, insumos e servicos e
recebendo matéria-prima, bens intermediarios ou bens de consumo final utilizados no
processo industrial ou comercial;

IV - contrato de integracdo vertical ou contrato de integracdo: contrato,
firmado entre o produtor integrado e o integrador, que estabelece a sua finalidade, as
respectivas atribuicbes no processo produtivo, 0s compromissos financeiros, 0s
deveres sociais, 0s requisitos sanitarios, as responsabilidades ambientais, entre
outros que regulem o relacionamento entre os sujeitos do contrato;

V - atividades agrossilvipastoris: atividades de agricultura, pecuaria,
silvicultura, aquicultura, pesca ou extrativismo vegetal.

§ 1° Para os efeitos desta Lei, equiparam-se ao integrador os comerciantes
e exportadores que, para obterem matéria-prima, bens intermediarios ou bens de
consumo final, celebram contratos de integracdo com produtores agrossilvipastoris.

8 2° A simples obrigacao do pagamento do preco estipulado contra a entrega
de produtos a agroindustria ou ao comeércio ndo caracteriza contrato de integracéo.

§ 3° A integracgao, relacao civil definida nos termos desta Lei, ndo configura
prestacdo de servico ou relacdo de emprego entre integrador e integrado, seus

prepostos ou empregados.
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Art. 3° E principio orientador da aplicacéo e interpretacéo desta Lei que a
relacdo de integracdo se caracterize pela conjugacao de recursos e esforcos e pela
distribuico justa dos resultados.

Art. 4° O contrato de integracéo, sob pena de nulidade, deve ser escrito com
clareza, precisdo e ordem logica, e deve dispor sobre as seguintes questdes, sem
prejuizo de outras que as partes contratantes considerem mutuamente aceitaveis:

| - as caracteristicas gerais do sistema de integracdo e as exigéncias
técnicas e legais para os contratantes;

Il - as responsabilidades e as obrigacdes do integrador e do produtor
integrado no sistema de producéo;

lll - os parametros técnicos e econdmicos indicados ou anuidos pelo
integrador com base no estudo de viabilidade econémica e financeira do projeto;

IV - os padrbes de qualidade dos insumos fornecidos pelo integrador para a
producdo animal e dos produtos a serem entregues pelo integrado;

V - as formulas para o calculo da eficiéncia da producéo, com explicacao
detalhada dos parametros e da metodologia empregados na obtencao dos resultados;

VI - as formas e os prazos de distribuicdo dos resultados entre os
contratantes;

VII - visando a assegurar a viabilidade econémica, o equilibrio dos contratos
e a continuidade do processo produtivo, sera cumprido pelo integrador o valor de
referéncia para a remuneracgao do integrado, definido pela Cadec na forma do art. 12
desta Lei, desde que atendidas as obrigac¢des contidas no contrato;

VIII - os custos financeiros dos insumos fornecidos em adiantamento pelo
integrador, ndo podendo ser superiores as taxas de juros captadas, devendo ser
comprovadas pela Cadec;

IX - as condi¢cbes para 0 acesso as areas de producdo por preposto ou
empregado do integrador e as instalagdes industriais ou comerciais diretamente afetas
ao objeto do contrato de integracdo pelo produtor integrado, seu preposto ou

empregado;
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X - as responsabilidades do integrador e do produtor integrado quanto ao
recolhimento de tributos incidentes no sistema de integracao;

Xl - as obrigag6es do integrador e do produtor integrado no cumprimento da
legislacédo de defesa agropecuaria e sanitaria,;

XIll - as obriga¢cdes do integrador e do produtor integrado no cumprimento
da legislacdo ambiental;

XIll - os custos e a extensao de sua cobertura, em caso de obrigatoriedade
de contratacdo de seguro de producdo e do empreendimento, devendo eventual
subsidio sobre o prémio concedido pelo poder puablico ser direcionado
proporcionalmente a quem arcar com 0S Custos;

XIV - 0 prazo para aviso prévio, no caso de rescisao unilateral e antecipada
do contrato de integracao, deve levar em consideracédo o ciclo produtivo da atividade
e 0 montante dos investimentos realizados, devidamente pactuado entre as partes;

XV - a instituicdo de Comissdo de Acompanhamento, Desenvolvimento e
Conciliacdo da Integracdo - CADEC, a quem as partes poderdo recorrer para a
interpretacdo de clausulas contratuais ou outras questdes inerentes ao contrato de
integracao;

XVI - as sancdes para os casos de inadimplemento e rescisao unilateral do
contrato de integracéo.

Paragrafo unico. O férum do lugar onde se situa o empreendimento do
produtor integrado € competente para acdes fundadas no contrato de integracéo,
devendo ser indicado no contrato.

Art. 5° Cada setor produtivo ou cadeia produtiva regidos por esta Lei deverao
constituir um Forum Nacional de Integracdo - FONIAGRO, de composicao paritaria,
composto pelas entidades representativas dos produtores integrados e dos
integradores, sem personalidade juridica, com a atribuicdo de definir diretrizes para o
acompanhamento e desenvolvimento do sistema de integracdo e de promover o
fortalecimento das rela¢des entre o produtor integrado e o integrador.

8 1° Para setores produtivos em que ja exista féorum ou entidade similar em

funcionamento, seré opcional a sua criacao.
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§ 2° O regulamento desta Lei definira o numero de participantes do forum e
as entidades dos integrados e dos integradores que indicardo os representantes, seu
regime e localidade de funcionamento e outros aspectos de sua organizagao.

Art. 6° Cada unidade da integradora e os produtores a ela integrados devem
constituir Comissado para Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliacdo da
Integracao - CADEC.

8 1° A Cadec sera composta paritariamente por representantes:

| - escolhidos diretamente pelos produtores integrados a unidade
integradora;

Il - indicados pela integradora,;

lll - indicados pelas entidades representativas dos produtores integrados;

IV - indicados pelas entidades representativas das empresas integradoras.

§ 2° A falta de indicacdo dos representantes previstos nos incisos lll e IV do
8§ 1° deste artigo ndo impede a instalacéo e funcionamento da Cadec.

§ 3° A constituicdo da Cadec respeitara as estruturas com funcao similar as
constituidas até a data de publicacdo desta Lei.

8§ 4° A Cadec tera os seguintes objetivos e funcdes, entre outros
estabelecidos nesta Lei e no regulamento:

| - elaborar estudos e andlises econbmicas, sociais, tecnoldgicas,
ambientais e dos aspectos juridicos das cadeias produtivas e seus segmentos e do
contrato de integracéo;

Il - acompanhar e avaliar o atendimento dos padrdes minimos de qualidade
exigidos para os insumos recebidos pelos produtores integrados e para os produtos
fornecidos ao integrador;

lll - estabelecer sistema de acompanhamento e avaliacdo do cumprimento
dos encargos e obrigagdes contratuais pelos contratantes;

IV - dirimir questbes e solucionar, mediante acordo, litigios entre os
produtores integrados e a integradora;

V - definir o intervalo de tempo e o0s requisitos técnicos e financeiros a serem

empregados para atualizacdo dos indicadores de desempenho das linhagens de

8
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animais e das cultivares de plantas utilizadas nas formulas de calculo da eficiéncia de
criacao ou de cultivo;

VI - formular o plano de modernizagdo tecnolégica da integracao,
estabelecer o prazo necessario para sua implantacdo e definir a participacdo dos
integrados e do integrador no financiamento dos bens e acdes previstas;

VII - determinar e fazer cumprir o valor de referéncia a que alude o inciso VII
do art. 4° desta Lei.

§ 5° Toda e qualquer despesa da Cadec devera ser aprovada pelas partes
contratantes, por demanda especifica.

Art. 7° O integrador devera elaborar Relatorio de Informacfes da Producéao
Integrada - RIPI relativo a cada ciclo produtivo do produtor integrado.

§ 1° O Ripi devera conter informagdes sobre os insumos fornecidos pelo
integrador, os indicadores técnicos da producdo integrada, as quantidades
produzidas, os indices de produtividade, os precos usados nos calculos dos
resultados financeiros e os valores pagos aos produtores integrados relativos ao
contrato de integracéo, entre outros a serem definidos pela Cadec.

8§ 2° O Ripi devera ser consolidado até a data do acerto financeiro entre
integrador e produtor integrado, sendo fornecido ao integrado e, quando solicitado, a
Cadec ou sua entidade representativa.

§ 3° Toda e qualquer informacdo relativa a producéo do produtor integrado
solicitada por terceiros so6 sera fornecida pelo integrador mediante autorizacao escrita
do produtor integrado.

§ 4° E facultado ao produtor integrado, individualmente ou por intermédio de
sua entidade representativa ou da Cadec, mediante autorizacao escrita, solicitar ao
integrador esclarecimentos ou informacdes adicionais sobre o Ripi, 0s quais deverao
ser fornecidos sem custos e no prazo maximo de até quinze dias apoés a solicitacao.

Art. 8° Todas as maquinas e equipamentos fornecidos pelo integrador ao
produtor integrado em decorréncia das necessidades da producdo permanecerao de
propriedade do integrador, devendo-lhe ser restituidos, salvo estabelecimento em

contrario no contrato de integracéo.
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8§ 1° No caso de instalagdes financiadas ou integralmente custeadas pelo
integrador, o contrato de integracao especificara se e quando estas passarao a ser de
propriedade do produtor integrado.

8 2° No caso de animais fornecidos pelo integrador, o contrato de integracéo
especificara se e quando passarao a ser de propriedade do produtor integrado.

§ 3° Podera o contrato, ainda que por ajustes posteriores, estabelecer
normas que permitam o consumo proprio familiar, salvo para os setores que
necessitam de servigcos de inspecao para o0 consumo do produto.

Art. 9° Ao produtor interessado em aderir ao sistema de integracdo sera
apresentado pelo integrador Documento de Informacédo Pré-Contratual - DIPC,
contendo obrigatoriamente as seguintes informacdes atualizadas:

| - raz&o social, forma societaria, Cadastro Nacional da Pessoa Juridica -
CNPJ e enderecos do integrador;

Il - descricdo do sistema de producéo integrada e das atividades a serem

desempenhadas pelo produtor integrado;

lll - requisitos sanitarios e ambientais e riscos econdmicos inerentes a
atividade;

IV - estimativa dos investimentos em instalacdes zootécnicas ou areas de
cultivo e dos custos fixos e variaveis do produtor integrado na producéo;

V - obrigacéo ou ndo do produtor integrado de adquirir ou contratar, apenas
do integrador ou de fornecedores indicados formalmente pelo integrador, quaisquer
bens, servicos ou insumos necessarios a operacdo ou a administracdo de suas
instalagdes zootécnicas ou areas de cultivo;

VI - relacdo do que sera oferecido ao produtor integrado no que se refere a:

a) suprimento de insumos;

b) assisténcia técnica e supervisdo da adocgdo das tecnologias de
producdo recomendadas cientificamente ou exigidas pelo integrador;

C) treinamento do produtor integrado, de seus prepostos ou

empregados, especificando duragéo, contetdo e custos;

10
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d) projeto técnico do empreendimento e termos do contrato de
integracao;

VII - estimativa de remuneracao do produtor integrado por ciclo de criagao
de animais ou safra agricola, utilizando-se, para o calculo, pregcos e indices de
eficiéncia produtiva médios nos vinte e quatro meses anteriores, e validados pela
respectiva Cadec;

VIII - alternativas de financiamento por instituicdo financeira ou pelo
integrador e garantias do integrador para o cumprimento do contrato durante o periodo
do financiamento;

IX - os parametros técnicos e econdmicos indicados pelo integrador e
validados pela respectiva Cadec para uso no estudo de viabilidade econémico-
financeira do projeto de financiamento do empreendimento;

X - carater e grau de exclusividade da relacdo entre o produtor integrado e
o integrador, se for o caso;

Xl - tributos e seguros incidentes na atividade e a responsabilidade das
partes, segundo a legislacéo pertinente;

Xl - responsabilidades ambientais das partes, segundo o art. 10 desta Lei;

XIlI - responsabilidades sanitarias das partes, segundo legislacdo e normas
infralegais especificas.

Paragrafo dnico. O DIPC devera ser atualizado trimestralmente para os
setores de producédo animal e anualmente para os setores de producdo e extracéo
vegetal.

Art. 10. Compete ao produtor integrado e a integradora atender as
exigéncias da legislagdo ambiental para o empreendimento ou atividade desenvolvida
no imovel rural na execugdo do contrato de integracdo, bem como planejar e
implementar medidas de prevenc¢ao dos potenciais impactos ambientais negativos e
mitigar e recuperar os danos ambientais.

8 1° Nas atividades de integracdo em que as tecnologias empregadas sejam
definidas e sua adocdo supervisionada pelo integrador, este e o0 integrado

responderdo, até o limite de sua responsabilidade, pelas agfes relativas a protecéo

11
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ambiental e a recuperacao de danos ao meio ambiente ocorridos em decorréncia do
empreendimento.

8 2° A responsabilidade de recuperagéo de danos de que trata o § 1° deste
artigo deixa de ser concorrente quando o produtor integrado adotar conduta contraria
ou diversa as recomendacdes técnicas fornecidas pelo integrador ou estabelecidas
no contrato de integracao.

§ 3° Compete ao integrador, no sistema de integracdo em que as tecnologias
empregadas sejam por ele definidas e supervisionadas:

| - fornecer projeto técnico de instalacdes e de obras complementares, em
conformidade com as exigéncias da legislacdo ambiental, e supervisionar sua
implantacéo;

Il - auxiliar o produtor integrado no planejamento de medidas de prevencao,
controle e mitigacdo dos potenciais impactos ambientais negativos e prestar-lhe
assisténcia técnica na sua implementacao;

lll - elaborar, em conjunto com o produtor integrado, plano de descarte de
embalagens de agrotdxicos, desinfetantes e produtos veterinarios e supervisionar sua
implantagéo;

IV - elaborar, em conjunto com o produtor integrado, plano de manejo de
outros residuos da atividade e de disposicao final dos animais mortos e supervisionar
sua implantacéo.

Art. 11. Compete ao produtor integrado e ao integrador, concorrentemente,
zelar pelo cumprimento da legislacao sanitéaria e planejar medidas de prevencédo e
controle de pragas e doencas, conforme regulamento estabelecido pelos 6rgaos
competentes.

Paragrafo unico. Nos sistemas de integracdo em que os medicamentos
veterinarios utilizados sejam de propriedade do integrador, o recolhimento e a
destinacdo final das embalagens de antibidticos ou de outros produtos
antimicrobianos deverao ser por ele realizados.

Art. 12. Compete ao FoOrum Nacional de Integracdo - FONIAGRO

estabelecer metodologia para o célculo do valor de referéncia para a remuneracao do

12
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integrado, que devera observar os custos de producéo, os valores de mercado dos
produtos in natura, o rendimento meédio dos lotes, dentre outras variaveis, para cada
cadeia produtiva.

§ 1° Para estabelecer metodologia para o célculo do valor de referéncia para
a remuneracao do integrado, o Foniagro podera contratar entidades ou instituicdes de
notorio reconhecimento técnico, desde que requisitada por uma das partes e cuja
escolha dar-se-a por comum acordo.

§ 2° A metodologia para o calculo do valor de referéncia para a remuneracao
do integrado seréa reavaliada periodicamente, conforme regulamentacgéo especifica do
Foniagro.

8§ 3° O Foniagro tera o prazo maximo de seis meses contados da
promulgacao desta Lei para apresentar as metodologias de calculo para cada cadeia
produtiva, podendo esse prazo ser prorrogado, mediante justificativa aceita pelas
partes.

§ 4° Compete ao Foniagro o envio das metodologias para o calculo do valor
de referéncia para a remuneracao dos integrados as respectivas Cadecs.

Art. 13. Sobrevindo pedido de recuperacdao judicial ou decretacao da faléncia
da integradora, podera o produtor rural integrado:

| - pleitear a restituicdo dos bens desenvolvidos até o valor de seu crédito;

Il - requerer a habilitagdo de seus créditos com privilégio especial sobre os
bens desenvolvidos.

Art. 14. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Paragrafo unico. (VETADO).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada neste trabalho foi desenvolvida de modo que se trata
de uma pesquisa descritiva, que “tém como objetivo primordial a descricdo das
caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou, entéo, o estabelecimento

de relacdes entre variaveis. (GIL,2002, p. 42).
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Quanto a forma de abordagem, a pesquisa apresenta uma natureza qualitativa,
apoiando- se em técnicas de coleta de dados, ndo empregando instrumentos
mensuraveis como base na analise do problema, focando no carater subjetivo do
objeto analisado, que segundo Alyrio (2009, p.108) “é o estudo de um objeto,
buscando interpretd-lo em termos do seu significado. Neste sentido, a analise
considera mais a subjetividade do pesquisador”.

Quanto ao delineamento da pesquisa, foi caracterizado como um estudo de
caso, que segundo Gil (2008, p. 57) “o estudo de caso é caracterizado pelo estudo
profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir 0 seu
conhecimento amplo e detalhado”.

Num primeiro momento foram levantados aspectos bibliograficos e pesquisa
em sites, acerca dos contetdos que envolvem o modelo de parceria produtor rural e
empresa, voltados para criagéo de aves. Segundo Marconi e Lakatos (2003, p. 183),
a finalidade deste tipo de levantamento bibliografico é “fazer com que o pesquisador
entre em contato direto com todo material escrito sobre um determinado assunto,
auxiliando o cientista na analise de suas pesquisas”.

O estudo foi desenvolvido através da andlise de documentos que foram
fornecidos pela industria GTFoods, bem como analise de sites relacionados a
atividade, leis, regulamentos e normas técnicas que tratam do assunto.

Foram utilizadas também informacdes fornecidas pela empresa GTFoods, bem
como documentos que nos permitem apresentar a seguir como funciona o sistema de
parceria entre produtor rural e essa industria de abate de aves.

O propdsito desse trabalho ndo tem foco no resultado do produtor e sim a
apresentacao do sistema de parceria entre a industria e o chamado integrado/produtor
rural.

O sistema foco do estudo € o de modelo de integragédo e ndo de cooperativismo

que é muito pouco utilizado na criacdo de aves de corte.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
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4.1 Modelo de integracao produtor rural e empresa GTFoods

Hoje o grupo GTFoods conta com mais de 1000 integrados que fornecem para
a industria mais de 500 mil aves abatidas diariamente na unidade de abate do grupo.
e Integrado — Produtor rural criador de aves para corte em sistema de parceria.
e Granjeiro — pode ser o préprio integrado ou terceiro contratado por esse para
cuidar das aves.

Geralmente trabalha por porcentagem do resultado final do lote,15 a 20%, e
cada granjeiro cuida de dois barracdes de aves, e atualmente cada barracdo de aves,
chamado de aviario, abriga em media 30 mil aves.

O processo leva em media 60 dias — 45 dias entre o alojamento das aves e
saida para abate, mais 15 dias de vazio sanitario. (Periodo em que os barracdes
ficam sem aves e passam pelo processo de limpeza e desinfeccdo sanitaria).

4.1.1 Criagao e engorda de aves para corte em sistema integrado

A proprietaria dos insumos e/ou parceria proprietaria entregara ao criador e/ou
integrado, pintos de um dia para serem criados e terminados na propriedade, bem
como o fornecimento de ragdes e medicamentos necessarios para a criagdo e
engorda das aves. Portanto o criador e/ou integrado podera alojar o numero
condizente de aves conforme suas instalagdes e de acordo com as defini¢cdes técnicas
da Avicola Felipe S/A.

O transporte de racdes € de responsabilidade da proprietaria dos insumos e/ou
parceria proprietaria, correndo por sua conta o custo de transporte limitado a uma
distancia de 100 (cem) quilébmetros de sua sede, sendo que o 6nus da quilometragem
excedente a este limite é do criador e/ou integrado, cujo valor sera pago pela

proprietaria dos insumos e/ou parceria proprietaria ao prestador deste servico e lhe
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sera ressarcido pelo criador e/ou integrado mediante desconto na remuneracao, ao
preco ja estabelecido pelo prestador deste servico.

O integrado tera todos os cuidados necessarios e indispensaveis para a
criacdo e terminagdo das aves, o0 qual terd um sistema de acompanhamento técnico
que devera dispor da assisténcia técnica da proprietaria de insumos ou parceira
proprietaria através de técnicos especializados e habilitados, tanto no que diz respeito
as instalacbes como ao manejo e condicbes sanitarias a serem observadas,
objetivando um melhor resultado. Uma vez completado o periodo de criacdo e
engorda das aves e respeitados os critérios de partilha estabelecidos, a parte que
pertence a proprietaria dos insumos ou parceira proprietaria lhe sera devolvida pelo
integrado, correndo o transporte por conta do abatedouro.

O transporte das aves € de responsabilidade da proprietaria dos insumos,
correndo por sua conta o custo de transporte limitado a uma distancia de 100 (cem)
quildmetros de sua sede, sendo que o 6nus da quilometragem excedente a este limite
€ do integrado, cujo valor serd pago pela parceira proprietaria ao prestador deste
servico e lhe seréa ressarcido pelo criador mediante desconto na sua remuneragao, ao

preco ja estabelecido pelo prestador deste servico.

4.1.2 Pagamento/remuneracao ao integrado

Do resultado obtido na criacdo das aves, o integrado tera direito a titulo de
participagdo a uma quantia em reais. A remuneracao por quilograma de peso vivo
variara conforme tabela para este fim rubricada pelas partes, onde sdo avaliados
parametros produtivos como:

Conversao alimentar: quantidade de carne entregue em quilos divide pela
quantidade de racdo consumida também em quilos.

Mortalidade — Viabilidade: quantidade de aves entregues vivas para abater

dividido pela quantidade de aves (pintainhos) alojadas.
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Peso médio (GPD): peso médio do frango ( unitario ) dividido pela quantidade
de dias de alojamento do frango.

Multiplica-se o indice : GPD x Viabilidade / Converséo alimentar = FP. (Fator
de producéo).

Fator de producéo X Valor tabela (pagamento por quilo frango entregue.).

O pagamento por parte da Avicola ocorrerd no prazo maximo de 15 dias apoés
a entrega do lote e as despesas relacionadas com servicos de tratamento,
aguecimento e criacdo das aves, correrdo por conta exclusiva do integrado, que se
obriga a fornecer toda mao-de-obra necessaria, respondendo pelos encargos sociais
e trabalhistas previstos na legislacéo.

O 6nus por quaisquer reclamacdes trabalhistas ficara a cargo do criador.
Portanto, sobre o imdvel onde se encontra o galpéo, retro-citada, onde trabalham a
propria familia porcenteiros e/ou empregados do integrado, os encargos trabalhistas
e sociais serdo de inteira responsabilidade do criador.

O abatedouro, (parceiro proprietario) podera fiscalizar sempre que entender
necessaria, a criacdo e engorda das aves para o que lhe é assegurado livre e
permanente acesso as instalacfes nas quais as aves estdo sendo engordadas.

A partir da entrada dos pintainhos de 01 (um) dia nos aviarios do integrado até
a apanha ao final da engorda, sera de inteira responsabilidade do criador qualquer
tipo de mortalidade que venha ocorrer com as aves, seja por motivo de incéndio no
aviario, vendaval, chuva forte, caso fortuito ou forca maior, enfim o integrado devera
ressarcir a Avicola Felipe S/A todo a prejuizo que ocorra com as aves, salvo se as
aves tiverem morte por motivos de doenca, inclusive o integrado sera
responsabilizado por culpa ou dolo, por negligéncia, impericia ou imprudéncia por
manejo inadequado das aves reparando os danos causados a parceira proprietaria de
acordo com a art. 186 do cédigo Civil Brasileiro. Enfim, o Criador/Integrado obriga-se
a dar ciéncia de imediato sobre a mortalidade das aves.

As observacdes feitas pelo Departamento Técnico da Avicola Felipe S/A nos
relatérios de fechamento de cada lote servem como avisos, adverténcias e até mesmo

suspensao temporaria de alojamento, desde que ocorra a desidia do Criador
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Integrado colaborando este para os maus resultados causando dano iminente a
Parceira Proprietaria.

A eventual deficiéncia no manejo das aves, o descumprimento das normas
técnicas, a utilizagdo indevida das ra¢des e medicamentos fornecidos pela proprietaria
0s insumos ou a infringéncia de qualquer outra disposicao contida nas clausulas deste
contrato, € motivo para rescisao deste, de imediato.

O integrado autoriza a parceira proprietaria a dar em garantia os lotes de aves
na obtencdo de financiamento bancério para aquisicdo de insumos necessarios a
manutencao das aves, ficando o referido financiamento sob a responsabilidade Unica
e exclusiva da proprietaria de insumos, até sua total liquidacdo, podendo, nesse
periodo, permanecer no imovel pelo criador, os mencionados lotes.

A proprietéria os insumos podera retirar as aves quando prontas ao abate ou
de acordo com critérios e necessidades da Avicola Felipe S/A., uma vez que o
abatedouro ndo podera paralisar suas atividades por falta de frangos para abate.

Compete ainda ao integrado fornecer mao de obra para descarregar 0s
pintainhos de um dia para dentro dos galpdes, bem como se responsabiliza por 1/3
(um terco) das despesas de carregamento dos frangos a serem abatidos, nos
caminhdes enviados pela parceira proprietaria, juntamente com a equipe de
carregamento, valores obtidos a partir do Item 2 da planilha anexa.

As clausulas constantes deste instrumento se estendem a seus herdeiros,
sucessores ou prepostos das partes contratantes. Fica terminantemente proibido ao
integrado criar outro tipo de aves, coelhos, suinos, nas proximidades do galpéo, objeto
deste contrato.

A manutencao das estradas de acesso aos galpdes devem estar em perfeitas
condicOes de transito para caminhdes de racéo e de frangos, sob responsabilidade do
integrado.

A proprietaria e insumos fica reservado o direito de suspender o presente pelo
prazo necessario a perfeita desinfeccdo dos galpdes do integrado, no caso de
doencas graves das quais possam advir prejuizos as partes, e, sem cabimento de

qualquer indenizacao pela suspensao temporaria.

18



: SEMANA
Fatece ACADEMICA

F A L D A D E
/ A c U

Toda pesagem de aves vivas serd efetuada na balanca instalada nas
dependéncias da AVICOLA FELIPE S/A., a qual se acha aferida, ou outra indicada
pela mesma, com o devido acompanhamento do criador. Ao criador cabera o direito

de dar o destino que convier para o esterco produzido (cama).

4.1.3 Vazio sanitario

Apébs a entrega das aves terminadas, a reposi¢do para cada aviario de pintos
de um dia e de rac0es inicial sera efetuada no prazo minimo de 10 (dez) dias e no
maximo de 30 (trinta) dias respeitando o “vazio sanitario”, desde que o galpao se
encontre limpo e desinfetado conforme orientacdo do Departamento Técnico do
abatedouro.

Por ocasido da entrega das aves ao final de cada engorda, a sobra de racao
gue eventualmente ocorrer, a qual devera ser pesada e ensacada para levantamento
do resultado técnico a fim de determinar o nivel de remuneracéo que é de propriedade
da proprietaria de insumos, podera ser transferida a outro criador, assim como podera
ficar no imével do integrado, para outro lote, a critério da parceira proprietaria.

As despesas relacionadas com os servicos de aquecimento e/ou aeracéo e
nebulizacdo, etc., bem como a cama do aviario, mdo-de-obra, encargos sociais e
trabalhistas previstas em lei deveréo ser suportadas por conta exclusiva do parceiro
criador.

O criador, possuindo no imével, empregados, se compromete a obter junto ao
Instituto Nacional de Seguridade Social, inscricho com empregador rural e a
apresenta-lo a proprietaria os insumos.

Fica o integrado, apos a obtengdo de sua inscricdo junto ao INSS, desde ja
ciente de que a parceira proprietaria ndo se responsabilizara pela retengdo nem pelo
recolhimento das contribuicbes previdenciarias que estdo a seu cargo, conforme

preceitua a legislacao previdenciaria em vigor.
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Se o criador ndo possuir nenhum empregado e explorar o imovel unicamente
com seus familiares, a parceira proprietaria efetuara o desconto das contribuicoes
previdenciérias dos produtos entregue pelo parceiro criador para futuro recolhimento
ao INSS, calculados sobre o I.E.P. (indice de eficiéncia de produc&o) apurado de
conformidade com a planilha mencionada na clausula retro 42.

Na retirada do lote, o integrado tera direito a reter para seu consumo 0,1% (Hum
décimo por cento) das aves alojadas. Essas aves deverdo ser abatidas dentro do

prazo de 24:00h (vinte e quatro horas) contadas a partir da retirada das aves.

4.1.4 Procedimentos fiscais

Pintinho, medicamento, racdo e todos os demais insumos necessarios ao
andamento do lote sdo encaminhados via nota fiscal, CFOP 5.451 - Remessa insumos
para integrado. Quando o frango retorna ao abatedouro para ser abatido, € necessario
vir acompanhado de NF emitida pelo produtor rural - (NFPR), e para isso o
integrado deve estar devidamente legalizado com relacdo ao CAD PRO - (cadastro
do produtor rural).

A empresa ainda emite a GTA (guia de transito animal), que é antecipadamente
encaminhada ao parceiro integrado, para que esse documento siga junto com a
NF produtor rural. Assim, cada carga segue da propriedade do integrado para o
abatedouro (industria) com a NF do produtor rural e GTA referente as aves que estao
sendo transportadas.

Na chegada do frango no abatedouro, com base na nota fiscal emitida
pelo produtor rural, € emitido uma contra nota pela empresa, como exige a legislacéao

fiscal.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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O objetivo deste trabalho foi apresentar as caracteristicas do modelo de
integracao entre produtor rural e empresa, voltados para parceria na criacdo de aves.

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou uma analise das vantagens
e desvantagens para produtor rural e empresa nesse modelo de integracdo, as
caracteristicas desse modelo de atividade rural, os procedimentos fiscais que
envolvem esse modelo de integracdo. Além disso, também permitiu uma pesquisa
onde podemos obter dados mais consistentes sobre mais algumas etapas do
processo.

Pode-se concluir que o sistema de criacdo de aves para abate no modelo e
condicBes operacionais expostas nesse trabalho, € um bom negécio tanto para a
empresa como para o chamado integrado (produtor rural). Esse ndo necessita de
uma grande quantidade de terra para desenvolver essa atividade, tem assisténcia
técnica, seguranca de venda dos produtos no dia certo e a precos previamente
acordados, utilizacdo de mao-de-obra familiar, elevando a renda do familiar, maior
possibilidade de especializacdo, diminuicdo dos desembolsos financeiros durante o
processo de producéo.

E para industria também € um bom negocio, pois pode contar a matéria-prima
fundamental para o seu negocio (frango vivo para abate), diminuicdo de encargos
sociais e de possiveis problemas trabalhistas, terceirizacdo da producdo agropecuaria
diminuindo recursos financeiros necessarios a producéo.

Contudo, a criacdo integrada € uma fonte de renda estavel para o produtor e
para a empresa integradora, viabiliza um fluxo continuo e padronizado de matéria-

prima rural.
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INDICAR A | i | | | - MACHOS E
. -1 I g -
CSPEC 3. AVES = FEMEAS, INDICAR
BAFRCAE Galinhas Ovos Férteis [ Bisavds Cote  [Wacho Famea Total F w SOMENTE O
Pans Pintos de 1 da || Aves Postusa - i
|Avastruzas Adulios zes 250 | 250 | 5087 oP[TTTTITIIT] @ TOTAL.
;
4.5Ui0E0S [] 5. OUTRAS ESPECIES [] 6.caPRINOS [] 7. OVINOS 8. EQUIDEOS [] ; y”
g Macho Fémea Tolal Paso (KG) W66 meses | Acema de 6 meses| TOTAL Eqiiinos ;‘ y
§ l I Unidades M lF M I‘ Asinincs (=57
¥ 9 ANIMAIS NQUAYIOOS
3 Peixes Peso(KG) Total
H Er chs Vohimes(n.)
5 {Moluscos: Unidades
O TOTA FORBTERS0 CASO SEJA
QUINHENTAS AVES GALINACEO
11, PROCEDENC! 12. DESTI
eoronn - 00.000.000/0000-00 penpy 000.000.000-00
Nome: Giranja das Aves S.A. Nome: Frigorifico Sem Pena
Estabolecimento: GGranja das A\'e's SA. Estabalecimerto: N” do sernco de inspecio
Cédigo do Estabalecimante: 11 DIGITOS Cedgo do Estabelocimarto: 11 DIGITOS
Municipio:_(“jdade Tal UFXX Munclo: ¢ idade Tal
13, FINAUDADE [X] Abate [ JEngorda [] gdo [ [ tetio [JEsporte /ﬁ
14. Meio de Transporte [ ] Apé [N Rodoviaro [ ] Feroviario [ Agreo [:]nmmamw%em
15, VACINAGOES [ FEBRE AFTOSA [ eAuceLosE X1 manexk’ O
T WY et B S ON 2R ./ - 3002 /2007 s L
16. ATESTADO DE EXAMES [ Brucelose [ Tuberculose [ JAIE [] I [CIcantticagiao n®
17. OBSERVAGAO 18. UNIDADE EXPEDIDORA
Dados da unidade local em que
INDICAR O Indicar o nimero da GTA e a UF de o estabelecimento de origem
PROFISSIONAL procedéncia dos pintos de 1 dia que deram estd cadastrado
RESPONSAVEL origem is aves para abate.
PELA EMISSAO o~
DA GTA 21. IDENTIICACAD E ASSINATURA DO EMITENTE - (g
Médico Veterindrio Oficial ou j_ d CASO O TRANSITO
g EMITENTE = 20 EMISSAD 3 Habilitado pelo MAPA SEJA
Medioo Vetarnirto [ |Ewacms | Locat “Preenchimento INTRAESTADUAL
. Habiitado | Data: obrigat’?;i‘? Funcionirio Autorizado
m Funcionirio Autorizado Vadade:
Fane:
* Dacmento para 0 IrNSE0 S Animais oe acondo com o Decrots 1 5741, amu.mu\»cnm
A presente GTA serk nvaddads nos cascs de (1) smenda, rasurs ou s 0 Sesting, Bom Arumais.
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Anexo: Modelo de GTA (Guia de Transito Animal) para transito de aves de corte para abate.
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Comprovante de Inscri¢ao no Cadastro de
Produtor Rural do Estado do Parana - CICAD-PRO

F=crigho no CADFROFPR ThIEJ IR
CETE
Denaminapso do mowes
Sihemcao Juridca flunicioo
% de Participagfo § Area do Indvel Estano oo Perare
of, ! ha CAD/PRO Secretatiade Extado da Farenda

CocrHanacns da Recoka do Edade

Data do Cadesto
CADTRO N

COFF oo Recponadvel pelo CAD

Frnilids Belroricamenis via Inkerne

R
vl 2t Dados irsramilidos de forma =egura
Toonologn CELEFAR
Azzociados & Produgis
OFr Woms Yinculo Fart %1
Areas AdRCenies
Tipo Documanta Fras el Bres Doupsss Fr R Imovel Diets R ol Wincuo

Anexo: Modelo comprovante CICAD-PRO
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