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RESUMO: Nos dias atuais, com o mercado cada vez mais competitivo, 0
conhecimento dos custos torna-se altamente relevante quanto a tomada de deciséo,
e € indispensavel ter conhecimento dos custos de cada produto, e sua possibilidade
de reducdo destes custos, pois gestores e empresarios, devem compreender a
relevancia da gestdo de custos na empresa, em virtude do aumento da
competitividade de mercado e diminuicdo da margem de lucro, fazendo com que
frequentemente o ponto de equilibrio contabil seja alterado. Deste modo, o0 objetivo
geral visa identificar o ponto de equilibrio contabil da empresa, ou seja, demonstrar a
quantidade minima de produtos a serem vendidos para manter as atividades
empresariais em pleno funcionamento. A pesquisa foi realizada, em primeiro
momento, através de uma revisao bibliogréfica das terminologias contabeis de custos.
Posteriormente realizou-se um estudo de caso em uma Livraria localizada no
Noroeste do Parana. Trata-se ainda de uma pesquisa qualitativa e descritiva. Dentre
entdo, ficou evidente que para a comercializacdo apenas Canetas Esferograficas, seu
Ponto de Equilibrio Contabil seria de 112.085 unidades; para o Papel Sulfite A4, o
Ponto de Equilibrio Contabil giraria em torno de aproximadamente 342 unidades do
produto, e para apenas o EVA, o Ponto de Equilibrio Contabil seria cerca de 31.199
unidades.
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1 INTRODUCAO

Nos dias atuais, com o0 mercado cada vez mais competitivo a presente pesquisa

aspira mostrar a importancia da contabilidade de custos ha administragdo empresarial.
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Uma vez que, um dos principais fatores do sucesso de qualquer tipo de
empreendimento depende basicamente da sua forma de gerenciamento,
principalmente a dos custos empresariais.

Deste modo, o conhecimento dos custos torna-se altamente relevante quando
da tomada de decisdo, e € indispensavel ter conhecimento dos custos de cada
produto, e sua possibilidade de reducdo destes custos. Pois gestores e empresarios,
devem compreender a relevancia da gestdo de custos na empresa, em virtude do
aumento da competitividade de mercado e diminuicdo da margem de lucro, fazendo
com que frequentemente o ponto de equilibrio contabil seja alterado.

Nesse sentido, a contabilidade de custos pode contribuir de maneira efetiva,
através das informacdes que disponibiliza aos gestores, e que por meio desta técnica
as empresas passam a explorar o seu potencial para controlar e racionalizar os custos,
e assim tomar decisdes mais assertivas (SCHIER, 2011).

Diante do exposto, € relevante a realizacdo de uma pesquisa que proporcione
aos gestores uma visdo de como funciona a implantacdo de um sistema de custos,
gue venha contribuir para a boa gestdo das empresas de servi¢co. Logo, parte-se da
hipétese que de que ha uma gestdo de custos na empresa e que suas atividades
superem seu ponto de equilibrio contabil, resultando assim em um lucro na empresa.
Assim, surge o questionamento sobre como a contabilidade de custos pode auxiliar
na administracdo de uma livraria através da mensuragdo de seus custos,
possibilitando assim estabelecer um ponto de equilibrio contabil de suas atividades.

Deste modo, o estudo, entdo, objetiva identificar o ponto de equilibrio contabil
da empresa, ou seja, demonstrar a quantidade minima de produtos a serem vendidos
para manter as atividades empresariais em pleno funcionamento. E que para seu
alcance se faz necessario uma revisao bibliografica das terminologias contabeis de
custos, uma coleta de dados por meio dos relatérios gerenciais para assim selecionar
0S principais servi¢os, no intuito de mensurar os custos envolvidos nestas atividades,
e por fim estabelecer o ponto de equilibrio da empresa, a qual consiste em uma

Livraria localizada no municipio de Paranavai-PR, durante o ano de 2018.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Contabilidade de Custos

Quando as empresa identificaram a necessidade de subsidios de custos como
instrumento de auxilio para a administracdo, visando tornar seus esfor¢cos produtivos
e eficazes, em termos de apuracéo de resultado surge a contabilidade de custos, nos
primordios do capitalismo, com o advento das empresas industriais, a partir da arte de
capacitacdo de contas, assumindo maior importancia a medida que 0S processos
produtivos se tornavam mais complexos (SANTOS, 1990 p.17).

A contabilidade de custos € considerada uma funcéo financeira que acumula,
organiza, analisa e interpreta os custos dos produtos, estoques, Servicos,
componentes de organizacéo, planos operacionais e atividades de distribuicdo. Sendo
necessaria para poder determinar o resultado das atividades empresariais (MARTINS,
2010).

Esta modalidade da contabilidade visa fornecer aos gestores as informacdes
de que eles necessitam para desenvolverem suas fungdes gerencias e tomadas de
deciséo de curto, médio e longo prazo (DUTRA, 2010).

Padoveze (2010) diz que a contabilidade de custos teve como atividades
iniciais a avalicdo dos estoques, por ser tratar de uma atividade complexa que envolve
compra e venda de mercadorias. E ja nas Ultimas décadas a contabilidade de custos
comecou a exercer funcbes importantes na contabilidade gerencial, sendo elas a
utilizacado dos dados dos custos para o controle e para tomada de decisdo, o que é
extremamente importante para auxiliar o administrador em suas atividades de
planejamento e controle (CREPALDI, 2017).

Assim, a contabilidade de custos desenvolveu-se por meio de finalidades
especificas relacionadas com o fornecimento de dados de custo para a medi¢cao dos
lucros, determinacéo da rentabilidade e avaliagdo do patriménio, identificar métodos
para controle das operacOes e atividades da empresa e prover informacdes sobre
custos (OLIVEIRA, 2005).
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Nesse sentindo na busca por uma melhor apropriacdo dos custos dentro da
contabilidade, ha a necessidade de uma classificacdo destes custos de acordo com
sua origem e destino.

Segundo Padoveze (2010) um sistema de contabilidade de custos adotado pela
empresa deve ser compativel com sua estrutura organizacional, e que suas principais
caracteristicas sejam simples, facil compreenséo, confiavel em seus registros, exato
nos numeros, sem repeticdes ou contradi¢cdes, e sempre estar atualizado.

Desta forma, a contabilidade de custos se utiliza dos métodos de custeio com
a finalidade de identificar os custos de cada etapa de producéo de todos os produtos

e servicos gue sao disponibilizados pela empresa.
2.2 Classificagdo dos Custos

Os Custos sao os recursos usados pela organizacao para fornecer produtos ou
servigos, ou seja, sdo os todos os gastos relativos a producéo para a fabricacdo de
um produto ou execuc¢ao de um servigco (MARTINS, 2010).

Dentro do conceito de custos, apresenta-se diversas classificacdes tais como:
como custos diretos e indiretos, fixos e variaveis, que devem ser sempre calculados e
considerados em uma boa gestdo empresarial.

Os Custos diretos sao aqueles que estao diretamente inclusos na producéo de
um produto ou na prestacdo de um servico, consistem nos materiais usados na
fabricacdo do produto e mdo de obra. Apresentam a propriedade de serem
perfeitamente mensuraveis de maneira objetiva (RIBEIRO, 2013).

De acordo com Martins (2003) os custos diretos sdo “custos que podem ser
diretamente alocados aos produtos, bastando haver uma medida de consumo”.

J& os custos considerados indiretos sdo 0s custos que ndo apresentam uma
medida objetiva, qualquer alocacdo necessita de uma medida concreta e estimada,
isto &, ndo podem ser facilmente atribuidos as unidades (MARTINS, 2003; BORNIA,
2009).

As alocagbes causam a maior parte das dificuldades e deficiéncias dos

sistemas de custos, pois ndo sao simples e podem ser feitas por varios critérios. “Em
4
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empresas modernas, 0s custos indiretos estdo se tornando cada vez mais
importantes, fazendo com que a discusséo sobre a alocacdo desses custos tenha
relevancia crescente (BORNIA, 2009, p. 21). Ou seja, 0s custos indiretos ndo estéo
diretamente ligados a producdo ou ao servico, podendo ocorrer em maior ou menor
escala.

Outra classificacao dos custos sdo os custos fixos que sédo aqueles que néo se
modificam diante das oscilagbes na atividade, independente do volume da producgéo
da empresa, ou até mesmo se ndo houver producdo (BRUNI; FAMA, 2008). Martins
(2010), apresenta os custos fixos através do seguinte exemplo: “o aluguel da fabrica
em certo més é determinado valor, independentemente de aumentos ou diminuicdes
naquele més do volume elaborado de produtos. Por isso, o aluguel é um custo fixo”.

E por fim os custos varidveis sdo os que variam de acordo com as oscilacdes
no nivel de atividade, portanto, ele se modifica proporcionalmente de acordo o volume
de producéo e vendas da atividade da empresa (BRUNI; FAMA, 2008). Estes custos
estdo intimamente relacionados com a producdo, portanto, consequentemente,
crescem com o aumento do nivel da atividade da empresa, ou seja, quanto maior a
producdo, maiores seréo os custos variaveis (BORNIA, 2009; BRUNI; FAMA, 2008).

2.3 Sistemas de Custeio com énfase em Custeio Direto

Os métodos de custeio tém por objetivo determinar o custo unitario de cada
bem ou servi¢o produzido pela empresa, partindo da classificacdo dos custos diretos
e indiretos, para atribuirem os gastos da empresa aos produtos ofertados.

Martins (2010) cita que o sistema de custos se constitui a partir do momento
gue surgiu a necessidade de uma ferramenta que pudesse coletar, classificar e
organizar os dados sobre os gastos da organizacao, e aloca-los aos produtos.

Segundo Ribeiro (2013), o custeio € 0 modo com que se apropria 0S custos ao
produto final. Assim existem diversas formas de ser aplicar um sistema de custeio,
tais como custeio por absor¢éo, custeio variavel, ABC, RKW, entre outros.

O método de custeio por absorcéo consiste em alocar todos os custos sendo

eles diretos e indiretos em cada fase da producéo, ou seja, todos 0s custos que estao
5
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presentes nas etapas produtivas deverdo ser absorvidos por elas (MARTINS, 2010;
DUTRA, 2010; DUBOIS, KULPA E SOUZA, 2009).

Dutra (2010) cita que este método € o mais utilizado quando se trata de
resultado e consiste em associar aos produtos e servigos todos 0s custos que ocorrem
em sua elaboracéao, isto €, os gastos referentes as atividades de execucao dos bens
e servicos da empresa.

Outro método utilizado é o sistema de custeio ABC, que tem por objetivo
amenizar as distor¢des que tenham ocorridas pelo sistema arbitrario dos custos
indiretos. Este foi criado na tentativa de melhorar e aperfeicoar a qualidade da
informacéo contabil auxiliando uma melhor tomada de decisdo (MARTINS, 2010;
DUBOIS, KULPA E SOUZA, 2009).

Esse método atribui aos objetos de custeio — produtos, servicos, clientes, etc.
—todos os custos e despesas, sendo os diretos por apropriacéo e os indiretos
rastreados por direcionadores de custos. Ndo pode ser utilizado para a
apuracdo de impostos nem distribuicdo de dividendos, tendo em vista ser ele
um método exclusivamente gerencial, que considera a totalidade dos gastos
do periodo e os confronta com as receitas potenciais, ou seja, as
correspondentes ao total da producdo de bens e servicos (DUTRA, 2010
p.249).

Ha também o sistema de custeio RKW (Reichskuratorium fur
Wirtschatftlichtkeit), criado na Alemanha, contempla como custo dos produtos todos 0s
custos e despesas incorridas no periodo. Porém no Brasil esse método nao é aceito,
pois fere os principios da contabilidade brasileira (RIBEIRO, 2013).

J4 o método do custeio direto ou variavel, busca fornecer a administracao
respostas referentes a preco de venda, volumes de producdo e de vendas,
descontinuidade de produtos, dentre outras informacfes cruciais para a gestao
empresarial.

Para Dutra (2010) o custeio direto baseia-se na margem de contribuigédo, a qual
é a diferenca entre o total da receita e a soma dos custos e despesas variaveis,
tornando bem mais visivel a potencialidade de cada produto de absorver os custos
fixos e proporcionar lucro.

E que ressaltam Dubois, Kulpa e Souza (2009) este método aloca 0s custos
fixos aos resultados como se fossem despesas, enquanto 0s custos e despesas

variaveis sdo elementos fundamentais para a obtencéo da margem de contribuicéo.
6
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Ou seja, ele foca os custos variaveis uma vez que sao responsaveis diretamente pela
venda ou producdo de bens e servicos.

Por outro lado, Ribeiro (2013) cita que esse sistema de custos contempla como
custo de fabricagdo somente os custos direto e indiretos. Onde neste caso 0s custos

indiretos integram o resultado juntamente com as despesas.
2.4 Margem de Contribuicéo (M.C)

A analise da margem de contribuicdo € um dos instrumentos mais utilizados
para a tomada de decisdo nas empresas, pois € por meio desta que o0s gestores
conseguem identificar a representagcédo de cada produto ou servigo perante o lucro da
empresa.

Crepaldi (2017) refere-se a margem de contribuicdo como conceito de extrema
importancia para o custeio variavel e para tomada de decisdo gerencial. Em termos
de produtos, a margem de contribuicdo é considerada a diferenca real entre o prego
de venda e a soma dos custos e despesas varidveis que ocorrem em todo seu
processo desde a fabricacdo até a realizacdo de sua venda.

Segundo Martins (2010) o conceito de margem de contribuicdo é a diferenca
entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto, sendo assim o valor que
cada produto efetivamente traz a empresa de sobra entre sua receita e o custo que
de fato provocou e que lhe pode ser imputado sem erro.

Desta forma, a margem de contribuicdo se refere ao quanto cada produto ou
servigo contribui para o negécio da empresa, cuja finalidade é de cobrir os custos fixos
e propiciar lucro a organizagéo (SCHIER, 2011).

De acordo com Wernke (2014), o calculo da margem de contribuicdo ocorre a
partir da anotacao do prec¢o de venda, juntamente com a coleta dos dados das notas
fiscais — Valores, tributos e impostos -, determinacdo do valor de mao de obra. Para
assim, descontar do preco de vendas 0s custos e despesas variaveis dos produtos

para achar a margem de contribuicao.
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A construcdo da margem de contribuicdo se da pela receita total de
determinado produto, subtraida dos custos variaveis desses mesmos produtos. Como

esta demonstrado no Quadro 01:

Quadro 01: Célculo da Margem de Contribuicao
MARGEM DE CONTRIBUICAO (M.C)

= Preco de Venda ou Receita
(-) Custos Variaveis

(-) Despesas Variaveis

= Margem de Conumwuiyau

Ou seja, a Margem de Contribuicdo pode ser expressa
pela seguinte férmula: MC = CV - DV

Sendo:

MC = Margem de Contribuigéo;
CV = Custos Variaveis;

Dv = Despesas Variaveis;

Fonte: Adaptacdo de Martins (2010); Crepaldi (2017).

2.5 Ponto de Equilibrio (P.E)

O ponto de equilibrio consiste na quantidade minima de venda necessaria para
que a empresa nao tenha prejuizo. Ou seja, refere-se ao nivel de vendas em que nao
ha lucro nem prejuizo, em que existe o equilibrio entre as receitas totais e as despesas
e custos totais (SCHIER, 2011).

Para Coldo et al (2015), o ponto de equilibrio é quando o montante da receita
cobre os custos variaveis e fixos da empresa, inexistindo a parcela correspondente ao
lucro.

Segundo Padoveze (2010) o ponto de equilibrio demonstra em termos
guantitativos, o volume da producdo ou venda que a empresa precisa realizar, a fim

de arcar com todos 0s custos e despesas fixas e variaveis que incorrem para

8
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fabricacéo ou venda do produto. Assim, antes que o empreendimento gere lucro, é
necessario que este calcule o volume de vendas necessario para cobrir 0s seus custos
e como usar essa informacao (CREPALDI, 2017).

Para o calculo do ponto de equilibro deve-se pensar em trés dimensdes como

€ exposto no Quadro 02:

Quadro 02: Ponto de Equilibrio Contabil, Financeiro e Econdmico

Ponto de equilibrio Conceito Formula de calculo
E referente a cobertura total i
Contabil (PEC) dos gastos fixos da PEC= castos fIXO.S (_Gli)
empresa. Margem de Contribuicdo (MC)
Refere-se a cobertura do (Gastos Fixos + Despesas Fixas) -
Financeiro (PEF) gasto fixo, adicionado as PEF = Depreciagao
despesas financeiras que Margem de Contribuicdo (MC)
possam ocorrer.
Relacion?do;l cobertura do Gastos Fixos (GF) + Lucro
Bmi asto fixo da empresa, = —
Economico (PEE) d adicionado a0 ECI’O PEE Margem de Contribuicao (MC)
esperado pelo proprietario

Fonte: Adaptacéo de Crepaldi (2017); Martins (2010); Ribeiro (2013); Schier (2011).

Martins (2010) o ponto de equilibrio contabil (PEC) refere-se a cobertura total
dos gastos fixos da empresa, ou seja, ao nivel de venda o qual ndo ha lucro nem
prejuizo, sendo o equilibrio entre as receitas totais e as despesas e custos totais. Esse
conceito de ponto de equilibrio é o que sera abordado no desenvolvimento do estudo

e que para seu calculo utiliza-se a seguinte metodologia exposta Quadro 03:
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Quadro 03: Ponto de Equilibrio Contabil (PEC)

Equacdo para Calculo do Ponto de Equilibrio Contabil
(PEC)

Gastos fixos (GF)

PEC= Margem de Contribuicdo Unitaria
(MCu)
Exemplo:
Ao considerarmos:

Preco de venda: R$ 20,00;

Custos mais despesas variaveis: R$ 8,00

Custos mais despesas fixas: R$ 10.000,00
Logo,
MCu = 20,00 — 8,00 = R$ 12,00
Assim,
PEC = 10.000,00/ 12,00 = 834 unidades/més
Fonte: Adaptacédo de Crepaldi (2017); Martins (2010); Ribeiro (2013); Schier (2011).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo parte do objetivo de identificar o ponto de equilibrio contabil da
empresa, ou seja, demonstrar a quantidade minima de servicos a serem prestados,
para manter as atividades empresariais em pleno funcionamento. O qual, se
desenvolveu em um primeiro momento por meio de uma revisao bibliografica das
terminologias contabeis de custos.

A pesquisa bibliografica ocorre por meio de um levantamento de informacdes
advindas de documentacéo bibliogréafica ja publicada sobre o assunto abordado, com
0 objetivo de familiarizar o pesquisador como tematica do estudo (MARCONI, 2010).

Ja4 em um segundo momento, a pesquisa se deu através do método de estudo
de campo em uma Livraria localizada no municipio de Paranavai-PR, durante o
primeiro semestre do ano de 2018. Este método consiste na coleta dos dados, tal
como ocorrem, no proprio local em que se deu o fato em estudo, caracterizando-se
pelo contato direto com o mesmo, sem interferéncia do pesquisador (MARCONI,
2010).

10
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De acordo com 0 seu objetivo de pesquisa, o estudo € caracterizado como
descritivo, uma vez que ird descrever e apresentar como sao alocados os custos
relativos as trés principais atividades de prestacéo de servico da empresa. Pesquisa
descritivas observam, registram, analisam e correlacionam fatos ou fenémenos se
manipula-los, ou seja, ocorre sem a interferéncia de forma natural (CERVO;
BERVIAN, 2007).

Para sua coleta de dados foram utilizados relatérios gerenciais e
demonstrativos contabeis com o intuito de selecionar os principais servicos, e
mensurar 0s custos envolvidos e de que forma eles séo alocados aos mesmos nestas
atividades, e por fim estabelecer o ponto de equilibrio da empresa. Segundo Gil (2017)
€ uma pesquisa realizada através de materiais que ainda ndo receberam tratamento
analitico, e desenvolvida a partir de material ja elaborado. Ou seja, uma investigacado
de documentos que disponibilizam informacdes para poder descrever e comparar
usos e costumes, tendéncias, diferencas e outras caracteristica (CERVO; BERVIAN,
2007)

Desta forma, a andlise dos dados ocorre de forma qualitativa do processo de
mensuracao do ponto de equilibrio. Que se dara através da formula mencionada no
Quadro 02 presente no aporte tedrico do estudo. A utilizacdo da abordagem qualitativa
tem como foco a investigacao e analise, para entender a natureza de um determinado
fenbmeno, neste caso a mensuracdo do ponto de equilibrio da empresa
(RICHARDSON, 2012).

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
4.1 Caracterizagdo da Empresa

A empresa inicio suas atividades no ano de 2003, por iniciativa familiar (pai e
filho) se tornando sécios, sediada no municipio de Paranavai-PR. Ofertando produtos
do ramo de papelaria em geral — materiais escolares e para escritorios, e apos

inserindo materiais para informatica, presente e acessorios.

11
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Hoje, a empresa ja atua uma ampla variedade de materiais indo dos escolares
até artesanatos e informatica, sua clientela € formada pelo municipio e regido do
noroeste do Parana pois atua também no atendimento de licitagdes, comercializando
materiais para 6érgaos publicos em geral.

A empresa se encontra em expansao, uma vez que duplicou seu espaco de
atendimento e ampliou seu quadro de funcionarios que hoje séo de 15 colaboradores

entre eles estoquistas, atendente, entregadores, caixa e geréncia.
4.2 Apresentacao dos Dados

O Quadro 04, localizado logo abaixo, representa os gastos realizados no més

fornecidos pela organizagéo estudada.

Quadro 04: Gastos Realizados

GASTOS VALOR (R$)

1 Custos e Despesas fixas R$30.262,93
1.1 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias | R$26.406,57
1.2 Ocupagéo (aluguel) R$3.300,00
1.3 Agua + Energia elétrica + Telefonia R$556,36

2 Custos e Despesas Variaveis R$10.773,85
2.1 Custo da Mercadoria Vendida (CMV) R$9.614,76
2.2 Despesas com frete R$584,14

2.3 Comissodes (3% sobre o preco da venda) | R$574,95

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Sendo assim, durante as visitas a empresa, foram analisados os relatorios
gerenciais que contemplam informagBes dos custos e despesas relacionadas as
atividades que sao desenvolvidas na empresa tais como revenda de materiais de
papelaria e informatica, servico de entrega e atividades de servico gerais. Esses

relatorios foram disponibilizados através do sistema de informacdo da empresa

12
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referentes ao periodo do més de junho de 2018. No relatério de movimentacédo de
vendas, apresentava todos os itens vendidos no periodo, porém, para facilitar a
identificacdo do ponto de equilibrio, para estudo desta pesquisa foi selecionado
apenas trés produtos, no qual possuiram maior volume de venda no periodo,

conforme é demonstrado na Tabela 01 a seguir:

Tabela 01: Relacdo de Produtos ofertados pela empresa

Preco de M.C unit. MC
Venda C.V+D.V (R$)° (R$) (%)
Unitario

Quantidade

Produtos Vendida (Un)

Caneta 726 R$0,94 R$0,67 R$0,27 28,72
Esferogréafica
Papel Sulfite 56 R$227,43 R$138,76 R$88,67 38,99
Branco A4
EVA Colorido 3.341 R$1,72 R$0,75 R$0,97 56,39
Recelta Tota asto arge de
O € 0
Olal de e arlave O 0 a0 0
enalao
Ola
3itens 4.123 R$19.165,04 R$10.773,85 R$8.391,19 43,78

Fonte: Elaborado pelos Autores

Deste modo, quanto ao ponto de equilibrio contabil da organizacdo, que
representard o volume minimo de vendas que a empresa precisara para nao obter
prejuizos no periodo, temos a seguinte férmula:

(Custo Fixo + Despesa Fixa)

Ponto de Equilibrio Contabil =
onto de squitlorio Lontabt Margem de Contribuicao

Neste sentido, o correspondente a somatéria dos custos e despesas fixas
compreende a importancia de R$30.262,93, conforme evidenciado no Quadro 04:

Gastos realizados. Por outro lado, caso a empresa busca-se vender apenas canetas

5 Foi utilizado como critério de rateio para apropriacéo das despesas com frete, 0 volume de vendas. Ou seja, para
a Caneta Esferogréfica, cujo volume de vendas foi de 17,61% do total (726 unidades do total de 4.123 unidades
vendidas), sera apropriado o mesmo percentual da despesa com frete. O papel sulfite corresponderéd a 1,36%, e 0
EVA colorido, 81,03%.
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esferograficas, com uma Margem de Contribuicdo unitaria equivale a R$0,41,
teriamos assim, a seguinte equacao:

R$30.262,93

Ponto de Equilibrio Contabil = 027

Desta forma, a empresa atingiria o Ponto de Equilibrio Contabil exclusivamente
com a venda das canetas, quando atingisse um total de 112.085 unidades.

Ainda assim, caso a empresa desejasse comercializar apenas o papel sulfite
A4, com a Margem de Contribui¢ao unitaria de R$88,67, o Ponto de Equilibrio Contébil
seria alcancado com o volume de venda de aproximadamente 342 unidades do
produto.

E por fim, caso a empresa optasse por vender apenas o EVA colorido,
mantendo a Margem de Contribuicdo unitaria em R$0,97, a organizacdo atingiria o
Ponto de Equilibrio Contébil quando vendesse cerca de 31.199 unidades.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Nos dias atuais, com 0 mercado cada vez mais competitivo, o0 conhecimento
dos custos torna-se altamente relevante quanto a tomada de decisdo, e é
indispensavel ter conhecimento dos custos de cada produto, e sua possibilidade de
reducdo destes custos, pois gestores e empresarios, devem compreender a
relevancia da gestdo de custos na empresa, em virtude do aumento da
competitividade de mercado e diminuicdo da margem de lucro, fazendo com que
frequentemente o ponto de equilibrio contabil seja alterado.

Ainda assim, a importancia da gestdo dos custos se da partindo da ideia de
que, a contabilidade de custos pode contribuir de maneira efetiva, através das
informacdes que disponibiliza aos gestores, e que por meio desta técnica as empresas
passam a explorar o seu potencial para controlar e racionalizar os custos, e assim
tomar decisdes mais assertivas (SCHIER, 2011).

Sendo assim, respondendo ao objetivo geral que visava identificar o ponto de

equilibrio contabil da empresa, ou seja, demonstrar a quantidade minima de produtos
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a serem vendidos para manter as atividades empresariais em pleno funcionamento,
fica evidente que caso a empresa optasse por comercializa apenas Canetas
Esferograficas, seu Ponto de Equilibrio Contabil seria de 112.085 unidades; caso o
produto seja apenas o Papel Sulfite A4, o Ponto de Equilibrio Contabil giraria em torno
de aproximadamente 342 unidades do produto. Por fim, caso a empresa optasse por
vender apenas o EVA colorido, a organizagéo atingiria o Ponto de Equilibrio Contabil
guando vendesse cerca de 31.199 unidades.

Desta forma, através destas informacdes provindas da Contabilidade de
Custos, é irrefutavel a importancia deste ramo da Contabilidade para a tomada de
deciséo, planejamento e controle na organizacédo, o que € extremamente importante
para auxiliar o administrador em suas atividades de planejamento e controle
(CREPALDI, 2017).

Por fim, quanto aos fatores limitadores da presente pesquisa, pode ser pontada
a grande aplicabilidade da contabilidade de custos no contexto organizacional, sendo
assim, neste trabalho realizou-se o emprego apenas de algumas ferramentas de
gestdo da Contabilidade de Custos e da Contabilidade Gerencial. Deste modo,
sugere-se para pesquisas futuras a aplicacdo de calculos consolidados incluindo
diversos produtos da empresa, sugere-se também, a utilizacdo das ferramentas
abordadas neste trabalho em conjunto com os instrumentos da Contabilidade de
Custos e da Contabilidade Gerencial que ndo foram abordados, como por exemplo a

Margem de Seguranca, entre outras.
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