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Resumo: Este estudo tem o objetivo de proporcionar a compreenséo da adoc¢éo da
sistematica de tributacdo da substituicdo tributaria do ICMS, de acordo com o
Decreto N° 9778 do Governo do Estado do Parand, publicado no Diario Oficial em
20 de dezembro de 2013, e a andlise dos maiores impactos desta, na lucratividade
da empresa, na formacédo de precos, no giro do estoque e no fluxo de caixa, além da
inflacdo, e positivamente o aumento da arrecadacdo do Governo do Estado e
diminuicdo da sonegacéo fiscal; No que diz respeito a metodologia, este expde um
estudo de caso para o entendimento dos impactos financeiros e econdmicos da
substituicdo tributaria nas organizacdes, e apds apontar e analisar os dados
colhidos, concluiu-se que, com a aplicacdo da substituicdo tributaria do ICMS nos
produtos escolhidos, houve um aumento nos custos e diminuicdo da margem de
lucratividade da empresa, pois a base de célculo da substitui¢do tributéria pode vir a
ser maior do que o preco praticado ao consumidor final, ndo respeitando as
particularidades dos custos que podem ocorrer durante o processo..

Palavras-chave: ICMS; Substituicdo tributaria; Decreto N°9778.
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INTRODUCAO

Dentro do sistema tributario temos o conceito de substituicdo tributaria,
que pode abranger os impostos de competéncia estadual, dentre eles, temos o
ICMS que pode compartilhar em alguns casos deste conceito; O governo do estado
do Parana, vem ampliando sua utilizagdo em uma variedade de produtos,
objetivando diminuir a sonegacao, facilitar e aumentar a arrecadacdo do imposto;
Esta modalidade de recolhimento do ICMS se baseia no mesmo ser recolhido
antecipadamente por um uUnico contribuinte, usualmente o fabricante ou importador,
que sdo os primeiros na cadeia de valor; O recolhimento se d& por meio da fixacdo
da base de calculo através da Margem de Valor Agregado determinado pela
legislacao tributaria, que é a margem de lucro estimado da venda ao distribuidor e
depois ao consumidor final.

No ano de 2014, por meio do Decreto N° 9778, é acrescentada ao
Regulamento do ICMS, o Anexo X, Secao XXXVII - Das operac¢des com materiais de
limpeza, pelo Governo do Estado do Parana, onde os produtos referenciados neste,
passam a ter seu ICMS recolhido por substituicdo tributaria, no que veio a impactar
fortemente no setor varejista, mais especificamente no supermercadista, que foi
atingida alterando a formacao de preco dos produtos, aumentando os custos para a
aquisicdo, reduzindo a margem de lucro, e também promoveu mudancas na
economia, alavancando a inflagdo, que de acordo com divulgacdo do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), o IPCA (indice de Precos ao Consumidor
Amplo) teve uma alta de 6,41%, superior aos 5,91% de 2013, em contrapartida deu-
se um aumento consideravel na arrecadacdo do Governo do estado e a reducao da
sonegacéao.

Um grande impasse dessa forma de recolhimento € que ndo se considera
0S custos e as particularidades que podem ocorrer a partir do momento em que 0s
produtos saem da origem, até que cheguem ao final da cadeia, além das variacbes
mercadoldgicas, fatores estes dificeis de serem previstos, custos adicionais que nao
sdo considerados pelo legislador que fixa as bases de calculo, e dentro da pratica de
competitividade do mercado atual, onde este € quem dita 0S precos a serem

praticados, faz com que as empresas muitas vezes nao possam repassar 0S
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reajustes de preco necessarios ao consumidor final, provocando em alguns casos a
reducdo da margem até o prejuizo na atividade da empresa.

Neste cenario, é relevante e necessario um estudo de caso sobre 0s
impactos que essa sistematica de recolhimento pode causar para a empresa
estudada, no &mbito financeiro, econémico e operacional, e também para o governo
do estado e sociedade; desta forma, o presente trabalho tem como objetivo
apresentar esses impactos, e promover a compreensao pratica da tributacdo pela
substituicdo tributaria do ICMS, ndo pretendendo por este esgotar o assunto,
atentando somente para o decreto citado a cima, especificamente alguns tipos de
sabao, que fazem parte do departamento de produtos de limpeza, sendo os mais
vendidos no Supermercado Guguy de Paranavai-Pr, apresentando 0s conceitos

necessarios para a compreensao deste.

2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 Tributos e Impostos

Tributo est4d conceituado no artigo 3° do Cddigo Tributario Nacional da
seguinte maneira:

“Art 3° - Tributo € toda prestacdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo
valor nela possa exprimir, que ndo constitua san¢do de ato ilicito, instituida em lei e
cobrado mediante atividade administrativa plenamente vinculada.”

Destaca-se que pecuniaria se refere a ser em dinheiro ou outra unidade que
se converta em moeda, ja compulsoria trata da obrigatoriedade de recolhimento, ndo
constituir sancao de ato ilicito, quer dizer que o fato gerador tem que ser licito ou
legal, e ainda exp8e que s6 pode ser cobrada pela administracao publica.

Conforme o Art 5° do CTN, os tributos podem ser classificados, quanto a sua
espécie, em: impostos, taxas e contribuicdes de melhoria.

Segundo o artigo 16 do CTN, imposto “é o tributo cuja obrigagéo tem por fato
gerador uma situacao independente de qualquer atividade estatal especifica, relativa
ao contribuinte”, ou seja, sdo cobrados perante lei, como exemplo IPl (Imposto
Sobre Produtos Industrializados), o IRPF e o IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Fisica

ou Juridica).

Revista Cientifica FATECIE — Paranavai-PR, v.1, n.1, p. 153-168. Dez.2016.



Ainda de acordo com o CTN artigo 77, taxa é um tributo “que tem como fato
gerador o exercicio regulador do poder de policia, ou a utilizacdo efetiva e potencial,
de servigo publico especifico e divisivel”.

E como expde o artigo 81 do CTN, contribuicbes de melhoria € cobrado pelos
Municipios, pelos Estados, pela Unido e pelo Distrito Federal, “para fazer face ao
custo de obras publicas de que decorra a valorizagdo imobiliaria, tendo como limite
total a despesa realizada e como limite individual o acréscimo de valor que da obra
resultar para cada imovel beneficiado”

2.2 A Contabilidade, Legislacdo Tributaria e Contabilidade Tributaria

Para uma melhor compreensédo deste trabalho, serdo apresentados alguns
conceitos, como o de contabilidade, legislacéo tributaria e também de contabilidade
tributaria.

A contabilidade de acordo com Oliveira (2014. p 5), € uma ciéncia social que
desenvolveu processos proprios com a finalidade de estudar e controlar os fatos que
podem afetar as situa¢des patrimoniais, financeiras e econémicas de uma entidade,
e visa gerar informacgdes claras e objetiva a seus usuarios e interessados, facilitando
assim a tomada de decisdes acerca de suas atividades, porém € também uma
grande ferramenta de fiscalizacdo por parte do governo, pois oferece todas as
informac@es para que o fisco utilize como ferramenta.

Ja em relacdo a Legislacdo Tributaria, conceituada de acordo com o Codigo
Tributario Nacional, em seu artigo 96 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966,
como: “A expressao ‘legislacédo tributaria’ compreende as leis, os tratados e as
convencgdes internacionais, os decretos e as normas complementares que versem, 0
todo ou em parte, sobre tributos e ralagdes juridicas a eles pertinentes”.

Tem-se como Contabilidade Tributéria a area da contabilidade aplicada ao
estudo da legislacgéao tributaria, objetivando a adequacao das demonstracdes
financeiras e contabeis a mesma, ou seja, a juncdo dos dois conceitos anteriores, e
ainda visa “apurar e demonstrar os resultados econémicos (contabeis) com exatidéao,
conciliando o calculo dos tributos com os parametros fixados pela legislacéao
tributaria”. (FABRETTI, 2003, p.33), e € esta legislacéo tributaria que se aplicara ao

Supermercado, para o estudo e andlises contidos neste trabalho.
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2.3 Imposto sobre Circulagcéo de Mercadorias e Servigcos (ICMS)

O ICMS tem sua regulamentacao de competéncia de cada estado, cabendo a
esses a criacdo de seus regulamentos, estipulacdo de tarifas e prazos, e por qual
documento serd recolhido, porém é o Conselho Nacional de Politica Fazendaria -
CONFAZ, quem estabelece as diretrizes acerca da Substituicdo Tributéria, pois € um
orgao deliberativo que tem a missdo maior de promover o aperfeicoamento do
federalismo fiscal e a harmonizacéao tributaria entre os Estados da Federacéao.

O ICMS de acordo com a Constituicdo Federal (inciso Il do artigo 155), é
denominado de “imposto sobre operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e
sobre prestacdes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicagao, ainda que as operacgdes e as prestacdes se iniciem no exterior”; e traz
consigo algumas caracteristicas importantes, como ser um imposto ndo cumulativo,
onde pode ser compensado do total do valor devido em cada operagcédo, 0 montante
cobrado nas operacfes anteriores pelo mesmo, ou por outro Estado, ou seja, do que
se deve é descontado o valor dos créditos recebidos; é também um imposto seletivo,
podendo ser cobrado de acordo com a essencialidade de cada mercadoria, ou seja,
€ possivel ter aliquotas diferenciadas pelo tipo da mercadoria; é ainda o principal
tributo indireto a incidir sobre as operagbes com mercadorias, e tem como principais
contribuintes as empresas comerciais e industriais.

O fato gerador do ICMS sédo as operacdes de circulagdo de mercadorias, e a

legislacdo expde no caput do artigo 4° da Lei Complementar 87 de 1996, que:

Qualquer pessoa, fisica ou juridica, que realize, com habitualidade ou em
volume que caracterize intuito comercial, operacdes de circulagdo de
mercadoria ou prestacBes de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicac¢éo, ainda que as operagdes e as prestacdes
se iniciem no exterior.

Ainda com previsdo na Lei Complementar 87/1996, a base de calculo do
ICMS na sisteméatica normal, compreende o valor da operacdo com mercadorias e
todos os gastos acessoérios necessarios para a entrada da mercadoria no
estabelecimento do adquirente, como frete, seguro e demais gastos envolvidos. As
aliquotas podem ser definidas pelos estados, atribuindo-se de forma seletiva
aliquotas menores para os produtos mais essenciais e maiores para 0s produtos
menos essenciais, isso internamente, pois as aliquotas interestaduais, e de
exportacdo, além das minimas e maximas internas, sdo definidas e fixadas pelo

Senado Federal.
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2.4 Substituicdo Tributéria

Dentro da sisteméatica do ICMS encontramos o recolhimento por Substituicao
Tributaria que € o regime de apuracdo do ICMS, onde a responsabilidade do
recolhimento do imposto devido, referente as operagbes de circulacdo de
mercadorias é transferida a outro contribuinte, habitualmente o fabricante, antes de
acontecer o fato gerador, por meio de uma estimativa realizada pelo governo do
preco a ser pago pelo consumidor final do produto em questéo, facilitando assim a
apuracédo dos impostos devidos e reduzindo a ocorréncia de sonegacao. (Bruni &
Fama, p.309).

De maneira mais sucinta, podemos dizer que a substituicdo tributaria do
ICMS, consiste em atribuir a terceiro a responsabilidade pela retencdo, e pelo
recolhimento do imposto devido em operacao ou prestacao de servigo, podendo ser
pelo método de Substituicdo tributaria antecedente, o método concomitante ou pelo
método de Substituicdo tributaria subsequente, esta que trataremos neste trabalho,

e pode ser melhor compreendida pelo esquema a seguir:

Fabricante ou Atacadista Careridn

Importador (Substituido) Varejo Final

. As saidas ina
(Substituto) subsequentes
C‘rJethgc? Ibce::\n/ls serdo sem o
como IPI, Frete destaque do

s dermais ICMS, salvp de

houver saida
despesas, no interestadual
total da NF. :

Quadro 1 - Esquema de recolhimento ICMS ST
Fonte: Préprio autor

Neste esquema, o fabricante e/ou importador, também denominado
substituto, tem a obrigacdo de recolher o ICMS préprio da sua operacao, e de reter e
recolher o ICMS que provavelmente vird a incidir nas operacdes subsequentes,
efetuada pelo revendedor, podendo ser atacadista ou varejista, até o consumidor
final, onde estes sdo denominados de substituidos.

Como esta previsto no art. 6° da Lei Complementar Federal n° 87/1996,

exposto por Oliveira et al. (2015, p. 79):
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A lei estadual pode atribuir ao contribuinte do imposto ou a depositario a
qualquer titulo a responsabilidade pelo pagamento do imposto devido por
outra pessoa, hipétese em que surge a condicdo de substituto. A aplicacao
da substituicdo tributaria ndo representa somente um recolhimento
antecipado do imposto, porque, mesmo que o fato gerador seguinte nao
venha ocorrer, o Fisco cobrara do responsavel tributario o imposto como se
devido fosse.

Em se tratando de comercializacgdo ao consumidor final, podemos
exemplificar com uma grande fabrica de produtos de limpeza, onde para o fisco é
muito mais facil controlar e tributar esta, do que os milhares de pequenos
revendedores para o consumidor final, assim fazendo com que o fabricante venha a
recolher todo o ICMS que incidiria do inicio ao fim da circulacéo, até o consumidor
final, por meio de uma presuncao do fisco, podendo este se concretizar ou nao.

No ano de 2013 no estado do Parana, o governador estipulou por meio do
Decreto N° 9778, publicado no Diario Oficial n°9111 de 20/12/2013, a inclusédo de
uma lista de materiais de limpeza e seus respectivos NCM’s (Nomenclatura Comum
do Mercosul), no sistema de Substituicdo Tributaria, essa alteracdo, causou grande
impacto no setor supermercadista, alterando a formacdo de precos, reduzindo a
lucratividade, gerando custos adicionais de inventario pois tiveram que ser
realizados calculos referente aos estoques existentes e assim fossem tributados e
recolhidos os valores devidos, além de atingir os clientes dos Supermercados, que
sdo nesse caso 0s consumidores finais, e em sua maioria culparam o0s

Supermercados pelo aumento dos precos, sem entender os motivos deste.

2.4.1. Substituto e Substituido

O Contribuinte Substituto é o contribuinte eleito para realizar a retencéo e
recolhimento do ICMS antecipadamente, geralmente este é o fabricante e/ou
importador, ou seja, o primeiro da cadeia de circulagdo dos produtos ou prestacao
de servigcos que se enquadram.

Ja o contribuinte Substituido é aquele que, nas opera¢des de circulacdo ou
prestacdo, tem o imposto retido anteriormente pelo substituido, e tem seu valor

aplicado a base de calculo da aquisicéo.

2.3 Formacao de precos
Vérias séo as técnicas de formacéo de precos, neste trabalho sera adotado a

formacao de preco com base nos custos, que consiste em elencar todos 0s custos
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incorridos, mensurados e analisados devidamente, que serdo utilizados na
constituicdo do preco, entretanto estes sao limitados pelo mercado, ou seja, sé&o
limitados em concordancia ao valor que o publico alvo atribui ao objeto ofertado,
podendo ser produtos ou servi¢os, ou ainda conforme Bruni & Fama (2004, p.299),
os “precos praticados nos mercados devem ser suficientemente capazes de
remunerar 0s custos plenos, gerar margem razoavel de lucro e cobrir todos os
impostos incidentes”, podendo estes serem municipais, estaduais e/ou federais, de
natureza cumulativa ou néo.

Para este trabalho, o estudo dos custos da aquisicdo dos produtos
apresentados, sdo oriundos dos relatérios colhidos na empresa estudada, Guguy
Supermercados, relatorios estes gerados de acordo com as informacgdes contidas
nas notas fiscais dos fornecedores, e na grade tributaria aplicada ao sistema da

empresa.

2.5 Base de Célculo

A base de célculo para o recolhimento do ICMS por Substituicdo Tributaria &
uma estimativa, onde se considera o valor da mercadoria acrescido do frete e
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), além de outras despesas decorrentes
do processo, multiplicados pela margem de lucro, esta por sua vez € presumida por
meio de pesquisas de mercado, sendo o preco sugerido pelo fabricante entre outros,
qgue por desconhecerem o0s custos particulares de cada revendedor, ditam precos
gue nem sempre se aproximam do lucro obtido, criando artificialmente produtos mais
caros, e com menor margem de lucro.

A base de calculo (BC) dos valores para venda, aplicados pela induastria,
seguem a férmula do calculo, estipulado pelo fisco, que considera o valor do
produto, os custos adicionais como IPI e Frete, o ICMS préprio e a margem de valor
agregado, como apresentado abaixo:

Base céalculo da ST = Valor da Mercadoria + Custos adicionais + MVA

Para em seguida ser calculado o valor do ICMS ST, para que seja recolhido

pelo Substituto, conforme segue:
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ICMS ST = BC x aliquota ICMS proprio = ICMS Total - ICMS Proprio = ICMS ST

2.6 Margem de Valor Agregado (M.V.A.)

A Margem de Valor Agregado segue um padrdo nacional, fazendo com
gue determinados produtos possuam a mesma aliquota de M.V.A., independente do
Estado em que ocorre a operagéo ou o recebimento da mercadoria.

A margem de valor agregado sera determinada de acordo com precos
praticados no mercado, precos estes, obtidos por levantamento, por amostragem ou
através de informacbGes fornecidas por entidades representativas dos setores
relacionados, adotando a partir dai uma média dos precos apurados, como exposto
no Convénio ICMS 70/1997:

Clausula segunda. Identificado, pelas unidades federadas interessadas, o
produto que se pretende colocar sob o regime de substituicdo tributaria
pelas opera¢des subsequentes, a Comissdo Técnica Permanente do ICMS -
COTEPE/ICMS convocaré as entidades representativas do setor envolvido
na producdo e comercializacdo daquele produto, a fim de que apresentem a
margem de valor agregado sugerida a ser utilizada na composi¢do da base
de célculo do ICMS devido por substituicdo tributaria, bem como as
informacdes que julgaram pertinentes para justificar a sua sugestéo.

Para melhor esclarecimento, é apresentado abaixo um exemplo do calculo
com a utilizacdo do M.V.A. em operacoes internas, pois sdo estas as operacdes
consideradas neste trabalho:

- Em uma operacdo interna sujeita a Substituicdo Tributaria, realizada por
uma industria estabelecida no Estado do Parang, temos:

Valor da operagdo: R$ 1.745,00

Aliquota ICMS Préprio: 18%

Frete: R$ 212,00

M.V.A.: 39,59%

- Calcula-se:

ICMS da operagéo propria = R$ 1.745,00 x 18% = R$ 341,10

BC da ST =R$ 1.745,00 + R$ 212,00 (IPI) + 39,59% (MVA) = R$ 2.731,78
ICMS ST = R$ 2.731,78 x 18% = R$ 491.72 - R$ 341,10 = R$ 150,62

O M.V.A. dos produtos estudados neste trabalho, estdo relacionados no

Decreto N° 9778, que segue em anexo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
Para a realizacdo deste trabalho, € utilizada a metodologia do tipo

exploratdria que conforme Gil (1999, p.43):

As pesquisas exploratorias tém como principal finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista, a formulacdo de
problemas mais precisos ou hip6teses pesquisaveis para estudos
posteriores. (...) Pesquisas exploratérias sdo desenvolvidos com o objetivo
de proporcionar visdo geral, de tipo aproximativo, a cerca de determinado
fato.

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa quantitativa, estas que tem
comum proposito alcancar resultados reais, aonde se utiliza como apoio da
pesquisa. Segundo Richardson (2008, p.70) “O método quantitativo, como o préprio
nome indica, caracteriza-se pelo emprego da quantificagdo tanto nas modalidades
de coleta de informacgBes, quanto no tratamento delas por meios de técnicas
estatisticas”.

O método trata-se de um Estudo de Caso, que segundo Gil (2008, p.57) “é
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetivos, de
maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado”. Estudo de Caso é o
estudo aprofundado de um tema a onde se consegue alcancar com detalhes o tema
escolhido.

Para a realizacdo deste trabalho, inicialmente foram levantados aspectos
bibliograficos sobre os contetdos que dizem respeito a contabilidade, ao ICMS, a
sistematica da Substituicdo Tributaria entre outros, e em seguida feitos os
levantamentos junto ao Supermercado Guguy de Paranavai-Pr, por meio da anélise
dos relatérios disponibilizados, e apés o levantamento desses dados, 0s mesmo
foram organizados de forma a se tornarem compreensiveis aos interessados, e
expostos de forma a permitir uma comparacao entre o antes e depois da alteracéo
do sistema de recolhimento.

Serdo abordados os impactos que a alteracdo teve sobre uma linha especifica
de produtos de limpeza, tendo o foco em alguns tipos de sab&o comercializados no

Supermercados Guguy de Paranavai-Pr.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O impacto da alteragdo do sistema de recolhimento do ICMS para substituicao tributaria em uma empresa
supermercadista de médio porte em Paranavai-PR - Rodrigo Benetti Da Silva; Eric Duarte Campos; Vanderlei
Ferreira Vassi



4.1 Caracterizacdo da Empresa

A empresa estudada € uma das trés unidades dos Supermercados Guguy em
atividade, situada em Paranavai, no noroeste do Parana, unidade esta que esta no
mercado a mais de 11 anos, trabalhando atualmente com cerca de 27 mil itens em
seu mix de produtos, em um espaco fisico de aproximadamente dois mil e
quinhentos metros quadrados de area de venda para exposicdo, de um total de
5.000 metros quadrados, e conta com uma equipe de 140 funcionarios, entre
operacionais e administrativo, periodo integral e meio periodo, além das
possibilidades de estagio ofertadas, atendendo a aproximadamente 510 clientes, em

média, por dia.

4.2 Apresentacao e Analise dos Resultados

De posse dos dados apurados é possivel apresentar na sequéncia a
tabela referente aos valores antes da aplicacdo da ST em fevereiro de 2014, e os
valores com ST em abril de 2014.

Produtos Fevereiro de 2014 Abril de 2014 Comparagédo Fev/Abril

Descricao Compra| Venda | Lucro | Compra | Venda | Lucro | Compra | Venda | Lucro

Sabao Barra Alpes Blue 1kg 3,52 4,39 | 0,87 3,71 449 | 0,78 | 5,40% | 2,28% |-10,34%
Sabao Barra Ype 1kg Coco 5,23 6,35 | 1,12 5,39 6,35 | 0,96 | 3,06% | 0,00% |-14,29%
Sabao Barra Ype 1kg Aloe V. 4,69 5,49 | 0,80 5,03 5,69 | 0,66 | 7,25% | 3,64% |-17,50%
Sabao Barra Ype 1kg Azul 4,66 5,39 | 0,73 4,80 5,39 | 0,59 | 3,00% | 0,00% |-19,18%
Sabao Pasta Atol 500g 2,58 3,75 | 1,17 2,89 | 3,75 0,86 | 12,02% | 0,00% |-26,50%
Sabao Barra Alpes Super 1kg 3,44 4,29 | 0,85 3,68 4,29 | 0,61 | 6,98% | 0,00% |-28,24%
Sabao Barra Ype 1kg 4,04 4,49 | 0,45 4,46 4,76 | 0,30 | 10,40% | 6,01% |-33,33%

Tabela 1 - Comparativo valores unitarios fevereiro/abril 2014
Fonte: dados apurados na pesquisa

Analisando o quadro acima, onde foram selecionados itens do departamento
de produtos de limpeza, pois foi um dos departamentos que sofreram maior impacto,
dos meses de Fevereiro e Abril de 2014, o més de Marcgo nao foi considerado por se
tratar de um més onde as mudancas estavam sendo implantadas, e os valores ndo
trariam dados satisfatérios para analise, pode-se identificar que de fevereiro para

abril de 2014, o custo do produto adquirido, para o Supermercado Guguy, teve um
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aumento que variou de 3% a 12,02%, e percebe-se que o aumento ndo foi
repassado totalmente aos clientes, para o Supermercado estudado manter, mesmo
gue temporariamente, a competitividade com os concorrentes que nao efetuaram a
alteracéo dos valores, visto que € o mercado quem dita os precos das mercadorias.
Houve uma queda no lucro unitario de cada produto, superior a 10% em todos
os itens da analise, chegando em um deles aos 33,33%. Essa reducao impactou
diretamente no lucro final da empresa, que sofreu uma queda de 23% em
comparacao fevereiro a abril de 2014, motivado pelo aumento provocado pela
apropriagdo da ST nestes e em outros produtos, e seus reflexos nas vendas,
forcando a empresa a repassar 0 aumento aos seus clientes nos meses
subsequentes, para conseguir manter sua lucratividade, como foi observado no

quadro a seguir, que contém um comparativo entre Fevereiro e Maio de 2014.

Produtos Fevereiro de 2014 Maio de 2014 Comparagdo Fev/Maio
Descricao Compra| Venda | Lucro | Compra | Venda | Lucro | Compra | Venda | Lucro
Sabao Pasta Atol 500g 2,58 3,75 | 1,17 2,93 3,99 | 1,06 | 13,57% | 6,40% [ -9,40%
Sabao Barra Ype 1kg Azul 4,66 5,39 | 0,73 4,92 559 | 0,67 | 5,58% | 3,71% | -8,22%

Sabao Barra Ype 1kg Aloe V. 4,69 5,43 | 0,80 5,08 589 | 0,81 | 8,32% | 7,29% | 1,25%
Sabao Barra Alpes Super 1kg 3,44 4,29 | 0,85 3,68 455 | 0,87 | 6,98% | 6,06% | 2,35%
Sabao Barra Alpes Blue 1kg 3,52 4,39 | 0,87 3,75 4,65 | 0,90 | 6,53% | 5,92% | 3,45%
Sabao Barra Ype 1kg Coco 5,23 6,35 | 1,12 5,43 6,59 | 1,16 | 3,82% | 3,78% | 3,57%
Sabao Barra Ype 1kg 4,04 4,43 | 0,45 4,49 499 | 0,50 | 11,14% (11,14%( 11,11%

Tabela 2 - Comparativo valores unitarios fevereiro/maio 2014
Fonte: dados apurados na pesquisa

Na tabela anterior, utilizando o més de fevereiro como base, por ser 0 més
gue antecedeu a mudanca, em comparacdo com maio, €é perceptivel que o
Supermercado passou a repassar, mesmo que parcialmente, o aumento dos
produtos aos clientes, repasse esse que de forma geral veio a impactar
desfavoravelmente, elevando o aumento percentual da inflagdo no estado, mas
positivamente contribuiu para a melhora do lucro da empresa, contudo as vendas

apresentaram queda gradualmente na quantidade comercializada, conforme gréafico

a sequir:
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Graéfico 1 - Comparativo quantidade unitaria comercializada
Fonte: dados apurados na pesquisa

Essa diminuicdo na quantidade de produtos comercializados proporciona um
impacto muito desfavoravel para a empresa, pois vem a reduzir a velocidade em que
esta renova seu estoque, o que faz com que a empresa mantenha dinheiro investido
em seu estoque por mais tempo, e assim tenha que dispor de mais recursos para
custear sua atividade operacional, reduzindo também sua liquidez seca, que avalia a
capacidade de pagamento da empresa frente a suas obrigagbes, excluindo do
calculo o valor em estoque.

Para o Governo Estadual essas alteracfes tiveram resultado favoravel, pois
proporcionaram um aumento consideravel na arrecadacdo do ICMS, como
demonstrado no grafico abaixo, que representa o primeiro semestre de 2013 e o de
2014, em comparacéo aos valores arrecadados pelo governo.
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Gréfico 2 - Comparativo Arrecadacdo Governo Estadual 1° semestre 2013/14
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Fonte: portal da transparéncia - Governo Estadual

Nota-se que nos primeiros semestres comparados, houve aumento das
receitas com impostos, e além do aumento no recolhimento ja citado, as empresas
tiveram que ajustar as mercadorias que possuiam no estoque, fazer levantamento
de inventario dos produtos que haviam sido tributados no ICMS, para assim recolher
0 imposto sobre as mercadorias que passaram a ser tributadas pela substituicdo
tributaria, o que veio a impactar no caixa das empresas, pois como no caso do
Supermercado Guguy, foi aproximadamente R$ 70.000,00 (setenta mil reais), a

serem recolhidos.

CONSIDERACOES FINAIS

Através dos dados demonstrados, € possivel perceber que a sisteméatica do
recolhimento por Substituicdo Tributaria do ICMS, teve impacto negativo para a
empresa estudada, reduzindo a sua lucratividade, pois diminuiu o lucro dos produtos
estudados em até 33,33%, provocou maior lentiddo no giro do estoque, com o
repasse dos custos, aumentado pela aplicacdo da ST, assim, diminuiu a quantidade
vendida em até 40%, permanecendo por mais tempo os produtos estocados;
Analisando o periodo posterior ao decreto, o governo imp6s o recolhimento
antecipado do ICMS dos produtos em estoque que sofreram alteragdo, este
recolhimento prejudicou o fluxo de caixa, pois hdo havia como fazer uma provisédo do
valor exato a ser recolhido, este que chegou a aproximadamente R$ 70.000,00; por
conta da base de calculo utilizada para fixar o imposto, forcou um aumento imediato
no preco dos produtos que variou de 3,71% a 11,14%, este se fez necessério para a
empresa conseguir obter lucratividade, e o repasse desse aumento ao consumidor
final, contribuiu para aceleracdo no indice de inflagdo, que teve aumento
consideravel em relacdo ao ano anterior de 0,50 pontos percentuais, deixando o
Parana com indice superior ao nacional.

Por outro lado, para o Governo do estado do Parana, a mudanca trouxe
resultados favoraveis, simplificando a forma de arrecadacdo do imposto,

proporcionando aumentou exponencial na arrecadacao deste se aproximando dos
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17% de crescimento, além da antecipacdo de recebiveis, reducdo da sonegacéo e
facilitacdo da fiscalizagéo.

Essa andlise permite uma nova visdo, mais precisa, em relacdo ao ICMS
recolhido por Substituicdo Tributaria, em relacdo aos produtos de limpeza, com o
advento do Decreto N° 9778, pois, além de demonstrar a sistemética e aplicabilidade
do mesmo, apresentar os impactos que este provocou na empresa estudada, para a
sociedade e para o governo estadual, assim conclui-se que, mais estudos dos
impactos em todas as esferas mercadologicas se fazem necessarios, até mesmo
para que possam influenciar o governo a repensar sua maneira de calcular e
considerar a M.V.A., podendo ser uma nova metodologia para que as empresas

consigam ter valores que melhor condizem com sua realidade.
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